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Avantpropos:
Le LanguedoRoussillon en concurrence

La montée de la concurrence qui a frappé le monde des entreprises depuis les ¢
1980 a aussi affecté, un peu plus tardivement, les territitee LanguedeRoussillon
YQSOKILIIS LI a +t OS Y2dz@SYSyid ljdza vy
RQIFGGNI OGAGAGS £ I FT2Aa SldAtAoNBSa

a. La croissance des inégalités de développement économiqt

[ QSO2y2YAS Rprid celSnieNed anaéksNiBednouvelle dimension, dan:
mesure oumondialisation et progrés techniquegonstituent, non pas des facteul
RQSAIt A&l (A Anfflesures, par éxenlplk, Q¢ B 18 Bar habitant), mais pl
desT I O0 SdzNE R Q MgggiarddicédiidBon spatiale des richesses qui a don
I dz O2dzZNE RSa RSNYyASNBa |yySSasx I dz LINR

Ce phénoméne de concentration est lié a trois phénoménes principaux

E la disparition progressive des obstes légaux aux échanges de biens et servi
et aux investissements entre les pays, depuis la chute du mur de Berlin en

[ SALfSYSyiGsxz OSGGS sS@2ftdziazy aQSai
O2yOSNYysa t fQha/ o0/ KAYSST *ASOyl YX0

Ef QF 0 & &kt des§ golts de transport. La concurrence dans le trans
aérien et la multiplication des liaisons ont entrainé une plus grande fluidité
Y2dz@SYSyida RS YIFAY RQdzzoNBE Sy i NB LI

E le progrés technique, en particulier depuis la diffusion massies nouvelles
0§SOKy2t23A5a RS ftQAYTF2NX¥IGA2Y S RS
moitié des années 1990. Ces avancées technologiques ont entrainé une
O2yaARSNIOGfS RSa O2HiGa RQAYTF2NNI (A2

Ces mutations onpermis auxentreprisesde se réorganiser géographiquemesur une
base mondiale, @ moindre codt, en prenant en compte les deux données suivantes

E I GrAattsS Si fS Re&YylYAaYS RS &
géographiquement proches)

Eles@ i a4 RS LINPRAOGAZ2Y RIya tS8a 12vy$

On comprend pourquoi les territoires qui sont a la fois de grande taille, dynamiques
faibles colts de production, recoivent des investissements directs trés importants.
ce contexte, les ry RSa Sy G NBLINR&ASE 200ARSyill S
diverses, au niveau international, et en changent en fonction des circonstasoes
traitance, partenariat, oin®@ Sy i dZNB>X Ay G SANF G A2y X
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[ QF OGAGAGS | GSyRI ys@Sitoites l&sPlus@igngintoBedpoux el
NI Aa2y fASS t dzy LIKSYy2YS8yS RQSO2y2YAS
AQAYLE yidSyd RIya dzy SYRNBAGSIZ S éraiténis qua
peuvent ainsi les livrer rapidemén S LISNXSGGNB t f SdzNE
FftdzE (SyRdza® {S ONBS | Ay&ar dzy SOzaeai
ONBAGEdzNI yia LIRdzNJ £ Sa atrftlFNASAE OSy inn
fine, se dégage umprocessus cumulatif qui rend les régions dynamiques encore [
attractives / QSad (e LA dzSYSyid OS |jdQ2y 2064
nous, dans la région de Bilbao.

Ces évolutions ont trois conséquences majeures sur les pfid attré&tQvité
territoriale, et notamment sur celle menée par la région Languedoassillon

E Ces politiques doivent étre particulierement volontaristes. En effet,
O2YLINBYR RS QI yI f 8 &mpdjitizh enttNIBSrAIGrés
a QA y i, @yparfictlierSlans des domaines dans lesquels la comparaisol
FA4SS 6FA&AO0FEAGS RSA SYGNBLNAASAS

E Les territoires ont intérét &e différencierpour développer leurs avantages
compétitifs » et commuriquer a leur sujet.

E[lF YAaS Sy dzzoNBE RS 0O0Sa Lkt AdAl dzS
lejeudes € 02y 2 YA SA RQS OKIBrind uSepridea grenhiei pad <
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Les atouts& faiblessedes territoires francais concurrents du hguedocRoussillon

Territoire Principaux atouts

Principales faiblesses

[ Accessibilité
iMain doéi
[ Tourisme
| Parc de bureaux
i Diversité du tissu économique
[ Forte concentration de la recherche
[ Systéme financier développé
[ Croissance démographique soutenue
IPr®sence dbéorganisations
I Nombre de siéges sociaux

uvre qualifi

lle-de-France

| Positionnement géographique central en Europe (territoire
international)
i Réseau de transport multimodal (route/fer/eau/air)
| Cadre de vie attractif
| Socle industriel

Strasbourg

I Positionnement géographique central en Europe (territoire
international)
| Réseau de transport multimodal (route/fer/eau/air)
[ Présence importante de siéges sociaux
[ Bonne visibilité internationale (JO 2004, Lille Capitale
Européenne de la culture, labels ville européenne, ville de
touri smeé)
[ Place importante de foires et salons
| Socle industriel diversifié
[ Six poles de compétitivité

Lille

[ Croissance démographique soutenue
| Cadre de vie attractif
I Economie compétitive et diversifiée
i Base industrielle forte et diversifiée (aéronautique, construction
navale, agroalimentai
| Tissu dense de PME
[ Importance du capital-investissement

Nantes
Saint-Nazaire

I Accessibilité
Croissance démographique soutenue
Socle industriel compétitif et diversifié

| Présence de leaders mondiaux
[ Densité de la R&D

I Coopération entre villes de Rhone-Alpes

| Secteur financier

| Richesse de la vie culturelle

Lyon

[Position g®ostrat®gi que s
| Cadre de vie
| Richesse historique, patrimoniale et culturelle
I Coexistence de communautés débouchant sur un climat social
apaisé
| Grands projets structurants (ITER, Fos, XXL, Euromed,
Arbois,é )
| Secteur logistique avec forte intermodalité
i Péles universitaires

Marseille -
Provence

i Position géographique (ouverture sur les pays émergents
de la Méditerranée)
I Accessibilité
[ Croissance démographique soutenue
| Richesse historique, patrimoniale et culturelle

i Cadre de vie

| Potentiel en matieredé i nnovati on

| Dynamisme entrepreneurial

1 306SNBE RQILINB&A wl Yozft

Languedoc-
Roussillon

SourceY

o NI

I Mobilité intra régionale

[Fai bl esse des cr®ati
i[Fai bl esse des cr ®at
[Faible lisibilit® dt
[ Image défavorable par rapport aux autres
métropoles européennes
i Peu de siéges sociaux et donc forte
d®pendance de | b6e

i, Faiblesse de la gouvernance transfrontaliere
IFai bl esse de | 6i mage

I Difficultés de certaines grandes entreprises
locales (VPC)
iRetard de | 6®conomi
| Sous-capacités hotelieres
[ Faible intégration transfrontaliére
i{Congestion du niud m

iM®t ropol e dbassez
I Une position périphérique qui limite son
rayonnement
i Pas de siéges sociaux de grands groupes

iPotenti el ssaogcen fdlaintss |

| 6eau.

i{Absence doéi mage de

i Vieillissement des infrastructures routiéres et
ferroviaires

[ Insuffisance des coopérations grands groupes

) / PME
| Faiblesse du capital-investissement

i Villes cotieres mal reliées entre elles
i Faiblesse de la R&D privée
il mage de marque trop
vivre et pas assez
i Absence de lisibilité internationale

[ Taux de chémage élevé

[ Absence de grandes unités de production et

de siéges sociaux de grands groupes
[ Faiblesse du socle industriel
| Faiblesse de la R&D privée
| Rétrécissement durable des débouchés
espagnols a cause de la crise

LILI2 NJ§ COIBétropblizaifes)S y

HNndo
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b. Les inégalités de revenus

{A t£Sa Ays3artiaidsa Sy YIFIGASNBE RS tL.
derniéres années, cela a beaucoup moins été le cas en matiére de revenu disy
RSa& YSy!Il @8i@ lacans ddsalaires, des profits des entrepreneu
individuels, des revenus sociaux, retranchée des cotisations sociales et des
directs). La dispersion nationale en termes de revenus par habitant est parfois ¢
fois moins forte que la dispersion en ternds PIB par habitant.

hy I R2yO dzyS RSO2yySEA2Y Sy i NBessBslamy
les régions, mesuréed- NJ £ S t L. LI NI KFEoAGlFydz |jd

fS yA@Sldz RS @GAS RSa KlIaAA@WYy@ar QLldzal

/'S LIKSYy2YS8yS (GASyld SaaSyidiiasSttSySyi
RS&4 NB@Sydza RIya fSa LI e&a RQ9dzNE LIS
au Luxembourg et en France). Les ménages résidant dans les territolesssalaires
a2yl LXdza TFlrAofSa S tS +BdzedaisSes @dion
2G tQ2y ONBS LJSdz RS NROKSaaSaovz NB
d20AldzE ol ftf20FA2y&as adzo@SyldAz2yaxd
uniformiser le revenu disponible.

Ces évolutions ont deux conséquences majeures sur les paftig R QI (
territoriale :

E La déconnexion entre PIB par habitant et revenu par habitant revaloris
« économies résidentielles>  GapBexdlles qui attirent une populatioqui

y Q $as forcément productive au sens marchand du teymais qui bénéficie
RS NB@Sydza LINBfS@S&s LI N SESYLX S
de sécurité sociale (typiquement les retraités et les fmmnaires).On parle
RSA2NXNI Aad RS2 YauS lesl économies a la fo
résidentielles et touristiques.

EQ9ffS NIdLISEtEISNIGdEAAS RQFGONF Ol A O,
les ménages et les retraités que les entreprisESTFFSG X NASY
les entreprises si les ménages qui y travaillent ne résident pas sur le teri
considéré.

5S FrAGxZ tSa UGSNNRG2ANBAa ljdzA aQSyN
caractéristiques

E ils sont«résidentiels» ou «présentiels», cQ S&RIA NB  |j dzQA f
des activités purement locales, liées au tourisme, aux achats de résid
secondaifad 2dz £ f QlF O0dzSAf RSa NBGNI A

E Ils sontégalement« productifs» O Q&R & NB  |j dzQ A fed activies
qui leur permetteii R QS E LJ2 NIl SNE dBvEldpyed\s cornpkidNa
dehors.
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. QSO02Yy 2 YA S -Rassiloh fgréedza8 R 2 O
faiblesses

Une croissance La région LanguedeRoussillon connait globalement ersituation économique
économique forte RAFTFAOAES® /SNISazx tF ONRAaalyOS S
mais insuffisante derniéres années mais

- Le PIB par habitant reste le plus bas de France métropolitdae
population augmente &, freinant la croissance du PIB pabfant),
SYGNInylyld RQAYLRNIIYy(da LKSYy2YéE
habitants de la région vivent sous le seuil de pauvretépart des foyers
FAAOlI dzE y2y AYLR&S&nBande f Qdzy S R:

- Lacroissancg’ QF LI & SYL) OKS deSestérltrégkau F
dessus de la moyenne métropolitain@ux alentours de 13% de la
population active) PireY RS LJdzA & avec fagFiancée Qe réuitNg
plus;

- La région est entrée en récession des 2008, avant la Fiansmdans
son ensemble. ll fau & @2ANI £ 02y a 3§ dzbufied ¢
immobiliére dans une économie pewproductive.

Un moteur productif En effet, le LanguedeRoussillon se caractérise par une économie dit

pas assez puissant  «présentiellen O-&8d¥é dila foisrésidentielle flombre élevé de retraités et
RS T2y O0A2yYylFANBA&AY LI NI AYLERNIFYyGS
ajoutée) et touristigue. Problémecette structuresectoriellene génére pas une
croissance suffisante pour éponger chémage etvpaté. La base industrielle de
la région, en particulier, est trop étroite, comme en témoigne la faiblesse d
investissements.

Un tissu économique Le fort dynamisme démographique de la région, essentiellement lié a

trop atomisé migrations,da Q8 &t RdzZA G LI NJ f QSYSNHSYy OS RS
Ainsi, le taux de créatioR Q S y (i N&Stldi3 & r8giote plus élevé de toute la
France métropolitainea | A & a(s8 $eacéds du taux de défaillance & 5 an:
Ainsi, les entreprisedu LaaguedoeRoussillony Q2 y i LI & f Q2 OC
[ QSO2y2YAS RS I NB3IAZ2Y &aQSy NPz
Les symptdmes macroéconomiques de cette situation se lisent dans la faible
des investissements privés ou dans le déficinowercial(malgré une situation
géographique idéale sur la Méditerranéd)es difficultés économiques du
Languedoav2 dza A A f f 2y SYI ySy i R2y O«enikepddss f
de taille intermédiaire» (les ETI), ces PME qui comptent plus de 250iésla
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a. La situation économique

Une croissance
F2 NI SX

X YIAa

dzy LePIBdu Languedo®assilonNB a dS £ S

La région LanguedeRoussillon connait globalement une croissance économ
forte, en moyenne plus élevée queelle dela France prise dans son ensemkt
Ainsi, la croissancestructurelle» dS I NB3IA 2y RQSt §3S
L dza ljdzS €S LI ead /SGGS o02yyS LIS
démographique trés positive mais aussi par un effet de rattrapage par rappor
autres régions

Il convient néanmoins, pour nuancer peopos, de noter que la région est entre
en récession dés 2008, contrairemeniaanétropole dans son ensemble

Croissance économique
Taux de croissance annuels du PE®urce INSEE

= P|B France métropolitaine == PIB Languedoc-Roussillon

N N AN
7\ AN
“A [ \J V¥ \\\\

0% T T T T T T T T T T T T T T T ‘

-1% \/

-2%

91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08

L) dza ol a LJ N

habitant encore bas France métropolitaine. Cette faiblesse émane en particuleetadfaiblesse du tau

R QS Y. IL3 réglon compte une part importante de seniors a la retraite et sot
RQdzy Gl dzE RS 6skduenicedSce BiblSBIEpar habal région
est trés affectée par les phénomeénes de précarité. En effet, 20%edbabitants
OADSyG &a2dza tS &aSdzAit RS LI dzONBGSP
des plus élevée du pays.
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PIB parhabitant dans les régions métropolitaines
Euros, 2008 Source INSEE

lle-de-France 47 155
Rhéne-Alpes 30601
Provence-Alpes-Cote d'Azur 28949
Alsace 28470
Haute-Normandie 27990
Champagne-Ardenne 27835
Paysde la Loire 27533
Midi-Pyrénées 27384
Aquitaine 27562
Bretagne 26547
Centre 26541
Bourgogne 26427
Auvergne 251630
Poitou-Charentes 25259
Franche-Comté 25010
Nord-Pas-de-Calais 24 866
Basse-Normandie 243813
Limousin 24794
Lorraine 24606
Corse 24232
Picardie 23880
Languedoc-Roussillon 23726
1 1 1

0] 10000 20000 30000 40000 50000

b. Une économie a dominante résidentielle

t Sdz RQAYR [ QSO02y2YAS Rézdzp & yBUBR2GQAYAONRG S3&
dite «présentielle», marquée par une forte déographie, un poids important de
NBGNIAGSa RIEya fF L}RLzAFGA2y $rinordale
des services aux ménages et commerce, mais patef QA y Rldzdoashdcti®n
Si fQFRYAYAAGUNT GA2Yy 2 OO0 dzLaSTfdductpadoriciet
RS OS L}aAilaAz2yypredtglie: leRang@aoRaudsNoE est I
deuxieme région francaise pour la part des résidences secondaires dans le to
f23SySyidas S tF LINBYASNB LJ2dz2NJ S y

LS & SYLX 24X & 3 Sy S NBpiésenticlle NUJINB DSVR2 §F ¢ ¥
O2y&aARSNI OGS RQsiGNB y2y RSt20ItAal
LJ2 NI SdzNE R payfig shigbhrilefet? syirtout, pas assez nombreux pou
permettre une réduction duaux de chémage
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Répartition de la valeur ajoutée régionale par secteurs

VA par secteur / VA totale (20p8Source INSEE
50%

M Languedoc-Roussillon M France

0%

4%

30%

20%

10%

0%

Agriculture Industrie Construction Services Adm.

Une démographie Lacroissance démographique du LangueeBoussillon est la plus forte de Franc

trés positive apres laCorse La régiorgagnedepuis 1999 Qlus de 3}09 habitants par an. L
solde naturelpositif6 t AS t f QSEOS§a RSa ylAaaly
de cette croissancele reste étant di aux migrations (surtoutrsle littoral et a
Montpellier, Nimes et Perpignan)

Augmentation de la population entre 1998 et 2008
Taux de croissandesource: INSEE

Corse
Languedoc-Roussillon
Midi-Pyrénées
Aquitaine

Pays de la Loire
Provence-Alpes-Cote d'Azur
Rhéne-Alpes
Eretagne
fle-de-France
FPoitou-Charentes
France métropolitaine
Alzace

Centre
Franche-Comté
Limousin
Basse-Maormandie
Auvergne

Picardie
Haute-Marmandie
Bourgogne

Lorraine
Mord-Pas-de-Calais
Champagne-aArdenng -0, 7%

-5% 0% 5% 1% 15% 20%%
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c. Un manque structurel de compétitivite

Un taux de chémagt Ce positionnement qua$ EOf dzAaAF &dzNJ f QSO2y2YASla

élevé

FIrAofSaasS RS fQSO2y2YAS (LINRRMBONRSHSS
industrielle. Ce qui se traduit, par exemple, par un déficit commercial important (e
3,5 et 4% du déficit commercial total de la France selon les années).

Certains tNNA G2 ANBa aQl O02YY2RSy(d RQdzy GS¢
connaitre une situationde pleiSs YLJX 2A ® al Aa Afa LISdzSy
services tres développés, avec, en téte de pont, dafeprises importantes e
compétitives./ QS&ad S Ol azx LI N SESYLX S=Z Rd
aSOGSdzNI T A Y ltefitDileSreIispasént pmimi déRgsliers sectoriels mais
fQFr6aSy0S RS YAIANrGA2ya O2yRdzA (G t dzy
/ QS & G pat egemPlé, dusLimousin.

Le Languedow 2 dza A A f f 2y Sald f2Ay RS &S aiidz
taux de chémage est largement supérieur a la moyenne métropolitaine. Plus en
f QSOF NI F@SO fI CNIyOS IlitpdsdepuidRO Iy vy 2l
Gl dzE RS OK& Yl 38  &rinSstréS2009 #1B3% deda pdphlaion sdtid
dans les PyrénéeGrientalest S DI NR X .!S &in®@dQ mdkéd dirtravail, o
voit donc clairement quela région Languedce®oussilbn, méme en croissance
YIylidzZS SyO2NB RQdzy RS@OSft 2etdialhat&ténipartediar
a élargir sa base industrielle

Lt O2y@ASyid t OSG S3l NR inBuStried Sy Q& ¢ Ry
confond plus avec les actigi ouvrieres. Pour un pays développé comme la France
industries porteuses vont des biotechnologies au photovoltaique en passant |
YIG§SNASE YSRAOFf RS LRAYyGSzZ tS ydzOf ¢
ces secteurs industriels comgtentdS  LJ dza Sy LJ dza RQSYLJX
f QAVISYASNAST €S RSaradays €S YIFENLSGAY

Taux de chémage
b2YONBE RS RSYlIyRSdz2NBE RQSowrtéfINSER k L

—Taux de chdmage France meétropolitaine
—Taux de chdmage Languedoc-Roussillon

N

Nt S
N

gw\/

5 rrr rrrrrrrrr 1rrr1rrrr 11 11111 & 1 1101 1 17 T 11

00 01 02 03 04 05 06 a7 08 09
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Un manque
RQAYy@Saia

Part des dépenses de recherche

et développement
dans le PIB régional

Paten %

Do21442
Do 18a21
De 10416
Deo7aro

Ecart de taux de chdmage entre la France et le Langudfogsillon
Taux de chdmage en LangueeRaussillorg taux de chdmage en France métropolitaine
Source INSEEcalculs Asterés

5,5
\\
b \/\
4,0
> \\V\_A/VAV\/\/A\
3,0 rrrrrrr rm rr rr v rv rrr 117 1 111111 T T T 17T
00 01 02 03 04 05 06 07 08 09
[ Sa OINByOSa RS fQSO02y2YAS LINRRdzO

OKAFTFTNBAGARS SYQyoSal s LI dza LI NI A Oc
recherche et développement (R&D). En effet, si la région connait un ratio dép
en R&D/PIB supérieur 38 06 OS ljdzA Said O2NNBOG t
f QSOKSTt S ArysaiSoud/detie keBhgrehe st essertiellement finan
LI NJ £ S aSOGSdzNI Lidzot AOd Lt SEAAGS (6h:
y compte notamment 5 universitésjnais qui ne se traduit pagn croissance
économique T I dzi S R Qdzy tifpRivié SutfiddinnheNiIiRsend

Part du financement public dans les dépenses de recherche
et développement

Haute-  Picardie
o Nermandis

Parten %

B Deas7a688
B Desesada7
¥ De2s4asas
De 14,6 4 28.4

Source: Direction de IEvaluation, do b Prospective ot oo la Performance au sein du Ministbre do
l'éducation nationale of do i rocharcho.

Source : Direction de I'Evaluation, de la Prospective et de la Performance au sein du Ministare de
'éducation nationale et de la recherche.
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Les pOles de
compétitivité

[ FLFA0f SaasS RS { Oyafedéntiand la @rtsihehent dé
pbles de compétitivité de la région. Le LangueBawussillon accueille en effet
pbles de compétivité (+1, Ophéme, avec la région PAGAuE a Marseille) :

- Qualiméditerrannéez Rl ya S aSO@Sdz2NJ RS f ¢
- Derbi, dans le domaine des énergies renouvelables

- Trimateg dans les éctechnologies issues du nucléajre

- Risquesdans le domaine derisques et de la vulnérabilité des territoires.

Derbi se caractérise par des investissements privés en 2008 inférieur:
Ay@SaitraaSySyida LlzmtAda o6mpIZo YAf
la DGCIS). Trimatec siagularisegquant a luipar des investissemenencorefaibles
(207000 euros pour le public en 2008, 3940 euros pour le privé)Les
investissements privés dans Qualéditerrannée sont également modérés (6,
YAffAZ2Ya RQSAINRBT SgzNI I 1 Q< 3dioibtds Su dBigt pat
/a LYGSNyrlriaazyrt SG S ./ D LRdz2N yQ
de compétitivité.

On a donc une confirmation supplémentaire du fait que la région manqui
FAYLFYOSYSyilGa S RQAyYy@Sai kidles Sevcdrypleter e
recherche publiquet de la faire muer en innovations commerciales

d. Un tissu économique fortement atomisé

Un fort dynamisme Le dynamisme démographiqude la régionse traduit par un taux de créatio

entrepreneurial

R QS y (eblekXldvé@ puisque, a prés de 13%, il est le pdus des régions de
CNI yOS YSOUNRLREAGIAYS® /Sa ONBIGA2:
majorité de toutes petites unités (0 ou 1 salarié), essentiellement dans les se
RS f QS O adgnfieWeldans B services aux ménages notamment).

Malheureusemety ces structures sont fragilegn effet, le taux de survie a 5 a
est dans la région le plus faible de toute la Fra@® dynamisme entrepreneuria
ne se mue donc pas en créationsp& Yy Sad R/QSYAd 24Ay &
principaux sujets sur lequel doit porter la politique de développement économ
de la région.
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Pour une région Langueddtoussillon plus compétitiv

Taux de créatiosRQ Sy &t NBLINR &4 S &
I NBFiA2ya RQSYGNBLINA&SA SySowoce INBEEK Y

Languedoc-Roussillon
Provence-aAlpes Céte d'Azur
Alsace

fle-de-France
Aquitaine

Corse

France

Rhénes Alpes
Midi-Pyrénées
Mard- Pas-de-Calais
Larraine

Picardie
Haute-Mormandis
Centre

Fays de la Loire
Champagne-Ardenne
Poitou-Charente s
Bourgogne

EBretagne
Franche-Comteé
EBasse-Mormandia
Limaousin

Auvergne

o] 2z 4 (5] & 10 1z 14

ledi AYLERNIIY(d RS y2iSNRQSHWAANS FIRBDLI0G
pour conséquence un faible taux de surdie¥s YS & A 0OQS a iinsia
OSNIFAYySa NBIA 2guddent GaAXYOE Sréafio® Eldvé ¢t Eadx>
suvietk p lFya Y2RSNB® [ QFOO2YLI IySYS:
dirigeants joue un rdle central dans ce type de performance.

Taux de survie des entreprises a 5 ans
Part des entreprises créées en 2@2oujours en activité 5 ans plus tar@&ource INSEE

Limausin LB%

Corse 1oy
Basse-Mormandie
Bretaghe

Pays de la Loire
Champagne-ardenne
Bourgogne

Auvergne
Poitou-Charentas
Alsace
mMlidi-Pyrénées
Picardie
Franche-Comté
Centra

Fhone-aAlpes
Haute-Mormandie
Aquitaines

France
Mord-Pas-de-Calais S1.7%
Lorraine 51.7%
lle-de-France S0.2%
Paca 48, 9%
Languedoc-Roussillon 4G,8%

402 452 502 55% 0%
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Pour une région Langueddtoussillon plus compétitiv

Le taux de survie dans la régidkranguedoeRoussillonétant faible, les entreprises
ont peu le temps de grandir et restent de petite taill&insi, le nombre moyen d
alk fFNRSa LI NJ Sy i NB LINIRauSsilloh,Zentres 72Ganiveau
YIEGA2YLE® [ Y2@8SyyS vy QS &deFrdnteaCerpihe
régions (et pas toutes industrielles, comme les Rig/a-Loire ou Champagnre
Ardenng sont mieux placées que le territoire francilien.

Nombre de salariés pagntreprise
{FfFNRSE& Rdz &S00 S @res 2007 BBurae INGRRYATINERStaREQ ¢

Haute-Mormandis
MNord-Pas-de-Calais
Pays de la Laire
Picardis
Champagne-aArdenne
Centre

Alsace

Lorraine
Franche-Comts
Bourgogne
Basse-Mormandie
Eretagne

Auvergne
Poitou-Charantes
Limausin

France métropaolitaines
FEhéne-Alpes
lle-de-France
FAidi-Pyrénées
Aquitaine
Languedoc-Roussillon

Provence-aAlpes Cate d'azur

Corse

Autre facon de dire les chosege nombre de grands établissements est faible.
LI NI RS& dzyAdSa& RS LX dza RS envlbamguedae |
Roussillon contre 0,76% en France métropolitaine et plus de 1% dans Ikt
de-Calais ou en Hautormandie.
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Pour une région Langueddtoussillon plus compétitiv

Part des établissements > 100 salariés
Source INSERcalculs Asteres

Mord-Pas-de-Calais 129%
Haute-Maormandie
Ficardie

Pays de la Loire
Champagne-Ardenne
Centre

Alsace

Lorraine
llz-de-France
Bourgogne

EBretagne
Franche-Comté
France métropolitaine
Basse-Mormandie
Rhéne-Alpes
FPoitou-Charentes
Limaousin

Auvergne
FAidi-Pyrénées
Aquitaine
Languedoc-Roussillon
Provence-Alpes-Cote d'Azur

Corse

0,00% 020% 040% 060% 030% 1.00% 1.20%

{ A £ Q2 yenfiNntd IpiNsRdos employes de la région, tous seeurs
confondus, on voit que 1l16elévent du secteur public (essentiellement d
établissements hospitaliers et des collectivités locales), deux proviender
secteur associatif, et deuxost des entreprises, dont une seule privéganofi
Aventis enfin de classemen).
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Pour une région Langueddtoussillon plus compétitiv

Lesprincipauxétablissements de la région
Chiffres 2008 Source: INSEFAsteres

Etablissement (*) Nombre de salariés Département

CHU Lapeyronie / André Benech 7 354 Hérault
Commune de Montpelliers 3529 Hérault
CHU de Nimes-Carémeau 4795 Gard
Commune de Montpelliers 3529 Hérault
Centre hospitalier Maréchal Joffre 2938 Pyrénées-Orientales
D®partement de | 6H®r aul 2876 Hérault
Commune de Perpignan 2672 Pyrénées-Orientales
Région Languedoc-Roussillon 2 369 Hérault
Centre Hospitalier de Béziers 2303 Hérault
Présence Verte (secteur a) 1947 Hérault
Commune de Nimes 1861 Gard
Centre Hospitalier Général Antoine Gayraud 1767 Aude
CNRS 1730 Hérault
Commune de Béziers 1717 Hérault
CEA Centre de la Vallée du Rhéne-Marcoule 1682 Gard
CHU Arnaud de Villeneuve (Montpellier) 1520 Hérault
AMPAF Aide Ménagére et Soins 1485 Gard
SANOFI-AVENTIS 1417 Hérault
Communaut ® d6éAggl om®r at 1374 Hérault
AREVA 1322 Gard

MNaQr3IAd 0ASy RS&E STTSOGATA

peuvent étre distribués sur plusieurs régions voire plusieurs pays.

LI NJ S ot A& adunessydémiersS i
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Pour une région Languedd&toussillon plus compétitiv

Il. Un objectif: augmenter la taille moyenne des
entreprises

Pourquoiaugmenter [ I LINBASy OS RQdzy GAaadz NBfFGABSYS:
t S y2YoNBE plusieurs avantages

- Les ETiecrutentde facon significative ;

- Les salaires y sont relativement élevés, générant des débouchés pour
industries @& biens de consommation et le commerce

- Leur productivitéet leurOF LI OA G S sofforey:2 G+ G A2y

- Elles exportent et contribuent au rayonnement international dt
territoire qui les accueille

- Leur taux de défaillance est assez contenu.

Comment? Onal Al 1ljdzS tF LI NG RS& 9¢L RIya f.
réduite. Ce probleme est encore plus prégnant en Langudingssillon,
donnant naissance aux difficultés évoquées dansJdB Y A § NB LI NJIi
/ QSad LJ2 dzNJj dz2lacalds Sragéndralfef ISIArgiedRBLUSsHIEN en
LJ NI A Odzf ASNE R2AGSYydG YSGGUNB Sy LI |
la taille moyenne des entreprises. Deux politiques sont possibles
complémentaires

- Augmenter la taille des entreprisesistantes (1)
- Faire venir de grandes entités non régionales (francaises ou étranger

().

[ LREAGAdzS om0 Sad LXdza fSyasS t
doute plus pérenned.a politique (2) peut donner des résultats rapides, mées e
est colteuse et peut entrainer des déconvenues en cas de départ ultérieur
fQsiloftAaasSySyaod /S NRaIdzS | LISt €S
politique économique.

o (@LJSa RQ Larégion LanguedeRoussillorpourrait répondre & cg objectifs en mettant en
LX F OS GNRA&: GeLlSa RQIFOUGAZ2YyaA

- Cofinancer des formations destinées aux dirigeants de PMI
potentiellement & forte croissance afin de débloquer» certains
O2YLERNISYSyda 60ONIAYyGS RSOyl f
fQWt I ydlk a2y £ £ QSONF yISNE S YI

- Développer le capitahvestissement pour permettre aux entreprises
RQFGGSAYRNEB dzyS & deNpourQus déFelogpemenid A
rapide;

- Mettre en place au niveau régional un dispositif ambitieuxwaddcane
packageo  O0dzSAf RSa Sy i NBiaNda@ Suivi eS (i
fidélisation des entreprises nouvellement implantées).

18



Pour une région Langueddtoussillon plus compétitiv

a.Pourquoi cibler les entreprises de taille intermédidtre

Qui sont les
entreprises de taille
intermédiaire?

Pourquoi
AaQAYGSNBa
ETI?

La région Languedeg 2 dza a A f f 2y & 2RIOFSFyNGsN BB ghaagle tall)e
mais également de grandes PMEur reprendre les catégories officielles, peut
donc affirmer que la régio I y Ij dzS8 R QS y (aN&Sint#dédidré (ERIS
ce qui a des conséguences macroéconomiques sur la régiomartialier en
GSNX¥Sa RQAYYy2JI (A2 yadire@niterrRe@ Getedipdtifivité (i A

Les enteprises de taille intermédiairéont travailler entre 250 et B00 salariés.
Elles se situent donc afleontiere entre la PME et la grande entreprise (ce sont
Mittelstand en Allemagne ou leBledium Size Companiasix EtatdJnis). La Loi d«
Modernisation RS f Q9 02 y 210V ANE») B D@ Fy InilG f QS
comme catégorie a part entiere. On®dS NS Sy 2 dzi NB  |j dzQ¢
LJa F2NOSYSyid dzyS LIKIFI&S RS GNIyaa
entreprise. La plupart des ETI le sont pour longtemps.

Ces ETI ont souvent une identité bien particuliegatrimoniale, locale, a tadl
humaine. 2 YYS O YRMYIA & (i NB ChRsiine LaQa3de,2elfe2 ¥0.
«assez grandes pour étre fortes, elles sont assez petites pour

indépendantes».

Les pouvoirs publics et les experts se sont de plusplus intéressés a cett
OFiS3I2NRS RQSYUGUNBLINRASE OS& RSNYASDN
- 9ffSa NBLNBaSyiaSyid dzy O
SYGNBLINR&ESE FTNIyeeAaSa
4000en France).

- Le salaire moyen y est plus élevé que dans les TPE et PME, et qua
aussi élevé que dans les grandes entreprises. A@ssterritoires qui sont

OF LI ofSa RQsGNB FTGONXOlGATFa LRdz
développer un important marché de services et de biens ¢
consommation

- Leur productivité (mesurée par le ratio CA / salari€) y est plus élevé
RIya (2dz0iSa tSa | dziNBsa OF G§S32NA:

- Les ETI concentrent 49% de la R&D en France et emploient 46¢
chercheurs. Elles contribuent donc largement a la compétitivité
structurelle des territoires ou elles résident

- Elles représentent un tiers des exportations francaises. Elles sont so
ARSYOGAFTASSA t f ScezhUi lasSamdhk & 2oktmhBer &
rayonnemeri RS f SdzNJ NB3IA2y t f QAyGSN

- 5QFLINB& !'fGlFNB&a 0SidzRS 200G20NB |
la crise, leur taux de défaillance étant resté contenu.
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Pour une région Langueddtoussillon plus compétitiv

La fiscalité

Dans le contexte propre au LangueeRaoussillon, il apparait donc doubleme
pertinSy i RQSYy O2dzNI 3SNJ £ S RSOSt 2LIISYSyYy

DS ljdS 1 NBIA2Y YIyldsS RQSYI
NDS fjdz§ 08 a2yl 0Sa Sy (NBLINAA:
dE SELRNIFGA2ya S £t fQSYLX 2A®

b.Les freingationaux et régionauA la coissance des
PME

Les freins a la croissance des PME sont multiples. lls peuvent étre f
(cotisations sociales trop élevées), juridiques et réglementaires, financiers (mz
de financement) psychologiques (peur pour ulirigeant actionnaire majdtaire de
LISNRNE S 02y N¥aue deRgduvdr @iRigtalem@nt IN&sAIIS
peuvent sans doute étre au moins partiellement dessetrést QSOK St 2y

M [S FNBAY FA&O0It o

La Cour des Comptegntre autres a démontré que les grandes entrepris
LINF GAljdzZSyd O02dzNI YYSyd fQ2LIGAYAAL (A
importante de la fiscalité des entreprises sur les PME et les ETI. La Co
ComptesNB Yl NJjdzS Sy LJ NIGAOdzZ ASNI ljdzS  Q
suivantes

- La pratique ditedes « prix de transfert » qui permet a des groupes
localiser certaines opérations dans les pays fiscalement les plus attrac

- La souscapitalisatbn qui consiste a faire porter les dettes par une soci
dotée de tres peu de capitaux propres (Rapport CPO, octobre 2008)
FFAY RS NBRdAZANB S Y2yidlyd LI &S
intéréts sont déductibles des bénéfices alors dee dividendes ne le sor
pas).

La Cours des Comptes remarque également que la$du€ I G A2y RS
les PME mais pas les ETI.

3 Ce que peut faire une politique locale

V Maintenir la fiscalité locale qui pése sur les PME & des nive:
raisomables.{ QF a&a dzNBENJ ljdzS tF FAaoOlfAqd
plus élevé que dans les territoires proches.

V CaFAYlFYOSNI RSa 2FFNBa RS O2yaSht
des entreprises(la Cour de Justice des Communautés Europégi
O 2 y & A épBniisBtionfiis@ale comme une motivation légitimeifin de
rapprocher les conditions fiscales des PME de celles des gr:
entreprises
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Pour une région Langueddtoussillon plus compétitiv

La réglementation

M [S FNBAY NBIfSYSyidl ANB®

Les entreprises francaises font face a de nombreweffets de seuib qui
constituent autant de «ésincitations» a faire grandir une entreprise. Ce poi
yQSad LI} a LINELINB tRoudsillon, M&sIik ¢ yonsiitdary
phénomene particulierement néfastelans la mesure ou ce territoire accueille
trés nombreuses jeunes entrepris@gli se trouvent ainsientravées dans leu
croissance.

Ainsi:

- les entreprises de plus de 9 salariés doivent payer mensuellemer
cotidi GA2ya &a20AlfSazx R2AQGSyd aql C
payer une taxe de 8% sur la prévoyance. Leurs effectifs doivent comg
un délégué du personnel qui d@tre régulierement consulté.

- Les entreprises de plus de 20 salariés doivemiployer au moins une
personne handicapée. Celles de plus de 25 persodoésent prévoir un
réfectoire.

- A plus de 50 salariés (certainement le seuil le plus difficile a passe
O2YAGS RQSyYy (i NBLNAansme t SHfiS OFiaf2 N3
syndOl dzEX RS& yS3A20ALGA2y&a | yydzsSt
en cas de licenciements, la participafio I dzE NX & dzf G I § &

- Il existe un dernier seuil, a 200 salariés, qui oblige notamment
entreprises a instaurer une commission foitina professionnelle, une
commission égalité professionnelle, a accorder des congés pour cré
RQSyYy (i NBLINR &SX

3 Ce que peut faire une politique locale

V CaFAYlI YyOSN) RSa 2FFNBa& RS FT2NXIF G/
effets de seuil (il @ste des cabinets spécialisés sur cette thématique)

V Cdinancer des offres de formation en matiére de droit social afin
« dédramatiser certains aspects de la croissance des entreprises.

V a2Rdz SNJ £t QF 62y RSYSyid RS f I pa@ieufief)
Sy F2yO0iGA2y Rdz yA@SlIdz RQSGdzRS
YyOlrelyids LI N SESYLX SE 2FYFA& NB
L12 dz@2ANJ 6 SYSTAOASNI RQdzyS FARS N
étant diplomé dans cette digpline.
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Pour une région Langueddtoussillon plus compétitiv

Les financements

M [S FNBAY FAYIYOASND

Les PME en forte croissance manquent bien souvent de fonds propres alors
j dzQSttSa 2yG o0Saz2Ay RS &az2daNOSa RS
est particulierement vrai pour les entrépes de services (largement représenté
en région Languedew 2 dza & A f f 2y 03X LR dzNJ f Salj dzSt
O2f f F GSNIf LIK@&AAI dzS S a largdndsSnidénioRré e B
contrainte de financement constituait, pour les PMEdzy RS & LINA y (
croissance. Pour pallier a ce manque de financements longs, lesrielfiEnt en
réserve des liquidités abondantdssqueles ne sont donc pas réinvessi

Cemanque de financements a long terngest particulierement visible ahs les
GSNNAG2ANB&a RIya fS&ljdsSta LISdz RQA
particulier, LIS dz R QA y (i S NI S-Rshue AONBetardbie/égaliemedh oiid
densité de lgorésence de sociétés de capit@que (et debusiness angelsa une
incidence nette sur la lodsaion des PME a forte croissance, lesquelles
positionnent dans les territoires dans lesquels elles ont une probabilité signific
de trouver des financements stables.

Autrementdit, des marchés locaux de capit@dque déeloppés et concurrentiels
R2yd tSa SYLXz2esa o0SYSTAOASYyd RQd:
RQA Y (i S NNcBnBtikuenk déS tadeursde croissanceéconomique que les
politiquesrégionaledoivent encourager.

3 Ce que peut faire une poligjue locale:

V Augmerter les fonds propres des fondie capitalrisque régionaux, er
besoin en faisant entrer la région ou ses partenaires dans le capital

V aSidNBE Sy LXIOS dzyS adNI G§S3IAS
capitatrisqueafin de les #irer sur le territoire pour créer un marché loc
développé concurrentiel du financemedes entreprises a long terme.

Le territoire peut par exemple

- Concevoir un argumentaire destiné a mettre en valeur les at
économiques de la région pour Issciétés de capitaisque;

- Mettre en place une cellule de veille pour repérer les entrepri
4dzaO0OSLIiAG6E S& RQsGNB AyidsSNEpepes
FFAY RQFOOStf SNBENJ f SdzNJ ONRBA A&l Yy
V CoFAY I YOSNI £ S& TN A& RaSERIS NI NI

société de capitatisque.
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Pour une région Langueddtoussillon plus compétitiv

La psychologie

M [ S p3yblBldgifue

Un certain nombre de dirigeants de PME, qui en sont également souver
actionnaires principaux, ne souhaitent simplement pas développer leur entreg
5QFLINBA& h{9hX Afa az2yd LI dza RQdplu
42dz0Sy i RQ2NRWHf QRBIONEZ A 282 Y difdzS f QS
taille «optimale» (critere bien entendu difficilement objectivable), le manque
LISNELISOGA@SAE adzNJ RSa YIF NOKSa Yl ( éex.
dzy S y2dz@SttS RSYIFIYRS0OZ 2dz 1 LISdzNJ F

3 Ce que peut faire une politique locate

V Cdinancer une offre decoachingadéquatea destination des dirigeant
RQSy (i NEetidlbfieSde coaching doit répondre & un cahier «
charges quconduitle prestataire a se centrer sur les besoins du darig
en tant que personne. Cette formation doit concerner notamment le s
RS fF NBRdzOGA2Yy RS fIF RSLISYRIYyO

7

S dzy OGN} @FAf &adzNJ £ QSYLX 2A Rdz G

Freins au développment des entreprises
wlkAadzya OAGSSa 02YYS FNBAya | dz desean@driges.
interrogées) Source OSEO

L'entreprise aatteint une taille

|

=/
satisfaisante 44%
Le marché n'offre pas assez de
- A a1
perspectives
Desraisons

33%

reglementaires, administratives, juridi...

L'entreprise s'estdéjadéveloppée

. 22%
recemment

Le développementremettrait en cause

lasituation de 'entreprise %

L

0% 1% 20%  30% 40%  50%

23



Pour une région Langueddtoussillon plus compétitiv

c.Les aides aux entreprises en LangueRoassillon

1.[ k

L2t AGALdzS NBIA2YLFES RQFARSA |

La région anguedoeRoussillon a mené ces dernieres années une politique
développement économique qui laisse peu de doute quant a sa volont
renforcer la compétitivité de ce territoire.

Il existe déja un grand nombue dispositis censés renforcer la compétiité des
SYGNBLINRaSa Fdz aSAy RS fF NBIAZ2Y:
« Compétitivité des entreprises. Au sein de la Direction du Développement (
Entreprises, ce service a pour mission de faciliter les regroupements en filie
clugers, et de faciliter les programmes de développement, notammen
f QSELR NI GAZ2Yy D

[ NB3IAZ2Y | YAa Sy coicnd NKilier-dbidza gremiera
porté sur le secteur agroalimentaire et le deuxieme, en 2007, sur la logistiq
lestransports.L f & &2y G SGS adzAagia LI NI £S &
de la communication, les fournisseurs et équipementiers vitivingelele secteur
RS fefxd boix

- [ Sa O2yiU4NXda RS TAfASNDE OJAd&ydau
niveau régional. Leur but est de compenser la faible taille des entrep
de la région par une stratégie de branche. lls sont construits comm
LINEP2Si RQSYUGNBLINRA&SET | 9SO dzyS 3
coordination des pdies prenantes (territoires, entreprises, scientifique
financiers). Une démarche stratégique commune donne a la filiere
priorités dans lesquelles chaque entreprise peut ensuite inscrire son pi
plan de développement.

- Ces contrats concernent enfpry OA LIS dzy y 2 Yo NB NI
fQFINBFEAYSYGFrANS SiG f€F f23Aad
logistique et les transports, les équipementiers et fournisseurs vitivinict
f QS dzz fSa 0SOKy2f23ASa RS, ef lQuoig.
/'S LINRAINIYYS RQI YLX SdzNJ LIRGN&E, Spourf
«Accompagnement global et investissement régional en Langue
Roussillors.

Il convient également de noter que la région a mis en place récemment
«{ UGNJ 0§S3IAS wnoSaidn? pilbtde Par BN RY a SAf RS (qdi
sera composé detp SY UNBLINSY SdzNE U |j dzA | dzN
les attentes des acteurs économiques et de la société civile en me
RQA Yy 2DThdis Ageanfls axes de travail ont &égagés pour les années
venir:

- Créerun&NB & S| dz NB 3 A 2 yduifprogosera fux enddprisds 2|
£+ NB3IA2Y dzy$S Lyl teas RS f SdNJ LY

24

N

dzE



Pour une région Langueddtoussillon plus compétitiv

FAY&AA |jdzQdzyS 2FFNBE RS FTAyYylIyOSYS:
- Créer un <Club des entreprises a famtiel ».
- L EFENRAFASNI SG I YSEA2NBNI f Q2FFNB
[ QF3a20Al A2y NI yaFTSNIa

0 A ¢ [
hoaSNBIG2ANSE RS tQAYyYy20I GA
entreprises.

w O NR 2
2y NJ

¢ N
N

Sud de France Expo&t,2 OA S(S RQSO2y2YAS YAEGS
les entreprises exportatrices, en particulier dans leur démarche promotionnel
O2YYSNOAFES £ fQSGONI yaSN®

Autre point important. la région a voulu développer ceernieres années uni
politique ambitieuse en matiére déJ- ND & R Q&ja0 i3k parksiir&gionat
RQFOGAGAGSE SO2y2YAljdzSa RSONI ASyi

syndicats mixtes associant la région et une autre collectivité. On trou
notamment ces zones a Mende, Rivesaltes, Laudun, Lodéve, Carcas
Bédah SdzE= / | &4 St v ledmBritphlErairk iDavdriagé e réca Isek
YSEYY2Aya ySOSaal ANB LIRdzNJ GANBNI dzy
région (plutdt que, par exemple RQdzyS O2YYdzyl dziS RQl

AWRStt RS 0OSa OGAa2z2ya RQSyaSyofSs f
dzyy INI YR y2YONB RS RAA&LIRAAI(DEIes &eht
regroupéen annexeen deuxensembles principax:

1/ Les subventions
HK [ Sa ASNBAOSaA RQIFOO2YLI IySYSy

Nous avons pris en compte les aides au développement mais aussi les ¢
fQAYY201 GA2Yy S tQAYY20FGA2y L dz@ yi
développement. En revanche, ne figurent pas leides liées a la créatic
RQS Y (i NS LINJes @3éks attrililiespaf Sredia)

2. Les aides au financement

~ A L LA

La région LangueddRoussillon, comme la plupart des territoires, propose a
0ASY RS& RAALRAAGATA RQI LILRtbded et3gs
garanties.

Du cdté des préts, on trouve essentiellement les dispositifs suivants

- Les préts participatifs de développement.

Lt aQF3IAd RQdzy LINkG albya 3IFNIYGAS
par la régim, les 5 départements qui le composent, et OSEO. Les montants
assez limités (de 1300 a 75000 euros). Les intéréts sont ceux du taux mo'

20f A3 GFANB® /S LINBG R2AG sdiNB I a
montant.
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Pour une région Langueddtoussillon plus compétitiv

Les garaties

Un impact
insuffisant

- ASTRE

L f aQl IAGy OBQdNSY ol2 dzZNBE 6t S £ G dzE 1
remboursement de trois ans. Le prét est assorti d'une prime a la perforndinne
montant maximum de 5 000 eurgzar emploi créé par le projet, dans la limite
20 emplois. Le montant peut allér dza |j dZ0DR eums1 n

- ADI

5L az2dziASyd RSa LINereSita RS wss5 |
f QSY@ANRYYSYSyids RS&a (GSOKy2ft23ASa
productique (informatique des systémes de production automatisés).

Le FRG (Fond Régional derdhtie)a été mis en place par la région et OSE(
permetde gll y i A NJ 2dza lj dzQt présdansRedzphis@s/dé tréAtio
reprise ou développement des entreprises (le développement représente 359
dossiers)[ S CwD O2yaARSNB 1jdzS p YAftAz2y
pn YAfftA2yad RQSdzZNP&a RS LINkGa& | dzLINEB ¢

] 84 RAALRAAGATA 2yd o0ASY SyiSyRdz f
STFTAOI OAGS tcaphciEl adfiidcerRiSs inveStaaddnents privés,
& QI LIS NXegrAnipactjedz®eés insuffisate ! AyaiAs f QAy @S
entreprise industride S a G RS Q@ NIRIYES LaRgbiedeRoussillonEn
France métropolitaine, seule la Corgd A i Y 2 A y & 00D &ufoy de mbis
lj da® SProvencedlpes/ & i S RQ! 6dzNn S8 dzNP & RS

Paysdeda] 2 ANB X NBIA2Y ljdzA yQSald LJ2dzNT |
tF RAFTFSNBYOS REasdeCalais gatefefnpl®.dz Rdz b 21

Investissement industriel moyen

LygSauAaasSyYSyiua AYyRdzZAUNASTE & i

Estimations Astere@007)
Mord-Pas-de-Calais 1224
Haute-Marmandis
Picardi=
FPays cde la Loire
Champagne-Ardenne
Centre
Alsace
Larraine
llz-de-France
EBourgogne
Bretagne
Franche-Comté
France matropolitaines
Easse-Mormandia
Rhine-Alpes
Foitou-Charentes
Limousin
Avuvergne
Fidi-Pyrénges
Aquitaine
Languedoc-Roussillon
FProvence-AlpesCote d'Azur
Corse

0,002 0,20% 040% 0,602 0,230% L100% 1,20%
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Pour une région Langueddtoussillon plus compétitiv

La SORIDEC

Une action limitée

Concernant les fonds propres, la
Rifwestissement, laSORIDEE y i St £ S RSGASYy G wilibrg
R QS dég@ement détenupar I/ F A 44 S R Q;-RAuskildry & Cdist
des Dépots et Consignatigni®nis, Montpellier Agglogration et les cing conseil:
générauxLa sociétésoutient les entr@rises en création, en développement ou
transmission.

région dispose de son propre

En 25 ans,QRIDEG@ financé 466 entreprises et investi 60 mig y & R QS dz
sociétésrégionalesSy G y i 1j dzQl O ASby gorefedill® coxtieny
actuellement 65 entreprisesAu premier tour, les financements SORIDEC peu
semontera30@ nn SdzZNRPad Lfa LISdz@Syd &t Sh

Lt FLIININndG ySFEYY2Aya 1jdzSs YIf 3INB
fonds propres proposés dank région sont insuffisants. Ainsi, en term
ROAY@SaitAraasSyYSyid dz A0 NB semdstre @DORJAle
LanguedodRoussillon se classait en °T1 position. Rapportés au nombr
RQKIOoAGFyYyGzZ S anuefigngni auytitteddu bpitakridgqdeSpar lels
YSYo NS & Rdit plutt!lilités en danguedeRoussillon 26 euros par
habitants et par an, contre 43 eurgmour la France (hordle-de-France)et 545
SdzNP & LdeRiamdet QL S

Montants investis en capital investissements
I CL/

Milf A 2y & R SeBSekiRa09)SourceY O0YSYoNBa

PACA 121
Paysde la Loire
Rhéne-Alpes
Aquitaine
Haute-Normandie
Centre

Picardie

Bretagne
Midi-Pyrénées
Languedoc-Roussillon
Alsace
Basse-Normandie

Bourgogne

0] 20 40 60 80 100 120 140

SourceY ! CL/ 6YSYOoNBa RS tftQlcL/ &¢

[ QF OGA2Y RS I { hwitandque teflER dadon 4éhédale, e
structures mixtes (associant dans leur iabp collectivités locales, Caisse d
5SLkdidGazr /FAadasSa RQSLI NHySX0 azyid R
les régions.
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Pour une région Langueddtoussillon plus compétitiv

. Capitaux propres L . . Date de
Organisme (2007, Région Actionnaires création
Région Midi Pyrénées (20%), Caisses
A, Py L SrviEy d'Epargne (18%), Banque Populaire
IRDI Midi Pyrénees 104 MR IEEE Occitane (10%), Crédit Lyonnais (6%), 1981
Région Aquitaine (3%)
Nord Pas de Conseil Régional du Nord Pas de Calais
Finorpa Financement 46 Calais (53%), Caisses d'Epargne (12%), Crédit 2005
Agricole (12%)
i Institut de développement régional du
Cro:jssancde i 38 gglrgisPas de  Nord Pas de Calais (64%), Nord 1991
Nord Pas de Calais Financement (12%)
Picardie - Caisse d'Epargne (21%), Banque BSD
_ Picardie '
Investissement 26 CIN (15%) 1984
- . Oséo (13%), CIC (5%), Banque Populaire
Eurefi 23 Lorraine (5%), Idelux (5%) 1991
Languedoc Caisse d'Epargne (43%), Conseil
Soridec 22 Rougssillon Régional du Languedoc-Roussillon 1983
(11%), Département du Gard (6%)
. . Pays Caisse d'Epargne (32%), CDC (28%),
Sodero Participations 22 de la Loire Région des Pays de la Loire (20%) 2000
Région Rhone-Alpes (35%), CDC (12%),
Rhdéne Alpes Création 17 Rhoéne Alpes Banque Populaire (10%), Caisse 1989
d'Epargne (10%)
Source: AFIC

3.0 QAYLX I vt A 2 gnréyiBralesybtiaNgdieiNA 3 S8y

[ QAYLE FydFGdA2y RS 3INI Yy RBi@ étdngérds)cadstiiue
un moyen complémentaire du développement des sociétés déja implantées :
territoire pour faire croitre la taille moyenne des entreprises.

/' SGGS adN)I G§SAAS LISdzi & S yantlsSchidcuréhéelertnt
les territoires est forteEllemérite i 2 dzi ST2A & RQsGNB YSy
certain nombre de territoires oh pu, ces derniéres années, la conduisvec
succes Pluseurs implantations récentes ont, dans certaines régions, généreé
doivent générer ces prochaines années) plusieurs centaines de nouveaux em
A la lumiére de ces expériences, une clé de la réussite consiste a attir
entreprises, non pas seuteent sur des arguments financiers (fiscalité dérogato
ddz0 9SyGuAz2yaxosz YrAaa Sy YSddalyd Sy
Si Sy LINRLRalyld dzyS 3AFYYS RS &aSND
«durable» que devra adopter la ggon Languedoc Roussillon.
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