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Avant-propos :  
Le Languedoc-Roussillon en concurrence 
 
 La montée de la concurrence qui a frappé le monde des entreprises depuis les années 

1980 a aussi affecté, un peu plus tardivement, les territoires. Le Languedoc-Roussillon 
ƴΩŞŎƘŀǇǇŜ Ǉŀǎ Ł ŎŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 
ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ŎƛōƭŞŜǎΦ 
 

a. La croissance des inégalités de développement économique 
 

 

 [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ a pris ces dernières années une nouvelle dimension, dans la 
mesure où mondialisation et progrès techniques constituent, non pas des facteurs 
ŘΩŞƎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ (mesurée, par exemple, par le PIB par habitant), mais plutôt 
des ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎΦ !ƛƴǎƛΣ ŎΩest la concentration spatiale des richesses qui a dominé 
ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ 
 
Ce phénomène de concentration est lié à trois phénomènes principaux : 

 
Ĕ la disparition progressive des obstacles légaux aux échanges de biens et services, 
et aux investissements entre les pays, depuis la chute du mur de Berlin en 1989. 
[ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜǘǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ł ƭΩha/ ό/ƘƛƴŜΣ ±ƛŜǘƴŀƳΧύ ; 
 
Ĕ ƭΩŀōŀƛǎǎŜƳŜƴt relatif des coûts de transport. La concurrence dans le transport 
aérien et la multiplication des liaisons ont entraîné une plus grande fluidité des 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ŜƴǘǊŜ Ǉŀȅǎ ; 
 
Ĕ le progrès technique, en particulier depuis la diffusion massive des nouvelles 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ  όb¢L/ύ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 
moitié des années 1990. Ces avancées technologiques ont entraîné une baisse 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ 
 

 Ces mutations ont permis aux entreprises de se réorganiser géographiquement sur une 
base mondiale, à moindre coût, en prenant en compte les deux données suivantes : 
 

Ĕ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ όƻǳ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ 
géographiquement proches) ; 
 
Ĕ les cƻǶǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΦ 

   
 On comprend pourquoi les territoires  qui sont à la fois de grande taille, dynamiques, et à 

faibles coûts de production, reçoivent des investissements directs très importants. Dans 
ce contexte, les grŀƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜǎ ŀŘƻǇǘŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
diverses, au niveau international, et en changent en fonction des circonstances : sous-
traitance, partenariat, joint-ǾŜƴǘǳǊŜΣ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴΧ 
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[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜs territoires les plus dynamiques, pour une 
Ǌŀƛǎƻƴ ƭƛŞŜ Ł ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜΦ vǳŀƴŘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳƛǾƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǎ-traitants qui 
peuvent ainsi les livrer rapidemenǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ƭŜǳǊǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ 
ŦƭǳȄ ǘŜƴŘǳǎΦ {Ŝ ŎǊŞŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ǉǳƛ ŀǘǘƛǊŜ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
όǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŎŜƴǘǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ ŎǊŝŎƘŜǎΣ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΧύΦ In 
fine, se dégage un processus cumulatif qui rend les régions dynamiques encore plus 
attractivesΦ /ΩŜǎǘ ǘȅǇƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ Ł .ŀƴƎŀƭƻǊŜΣ Ł {ƘŀƴƎƘŀƛ ƻǳΣ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜ 
nous, dans la région de Bilbao. 
 
 
 
 

 Ces évolutions ont trois conséquences majeures sur les politiqǳŜǎ ŘΩattractivité 
territoriale, et notamment sur celle menée par la région Languedoc-Roussillon : 
 

Ĕ Ces politiques doivent être particulièrement volontaristes. En effet, on 
ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǉǳƛ ǇǊŞŎŝŘŜ ǉǳŜ la compétition entre territoires 
ǎΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜ, en particulier dans des domaines dans lesquels la comparaison est 
ŀƛǎŞŜ όŦƛǎŎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΧύΦ 
 
Ĕ Les territoires ont intérêt à se différencier pour développer leurs « avantages 
compétitifs » et communiquer à leur sujet. 
 
Ĕ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜ ǇǳƛǎǉǳŜ 
le jeu des « ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜǎ » donne une prime au premier parti. 

 
 



Pour une région Languedoc-Roussillon plus compétitive  

 
 

5 
 

Les atouts & faiblesses des territoires français concurrents du Languedoc-Roussillon 

Territoire Principaux atouts Principales faiblesses 

Ile-de-France 

Í Accessibilité 
Í Main dôîuvre qualifi®e 

Í Tourisme 
Í Parc de bureaux 

Í Diversité du tissu économique 
Í Forte concentration de la recherche 
Í Système financier développé 

Í Croissance démographique soutenue 
Í Pr®sence dôorganisations internationales 

Í Nombre de sièges sociaux 
 

Í Mobilité intra régionale 
Í Faiblesse des cr®ations dôentreprises 
Í Faiblesse des cr®ations dôemplois 
Í Faible lisibilit® du territoire ¨ lô®tranger 
Í Image défavorable par rapport aux autres 

métropoles européennes 

 

Strasbourg 

Í Positionnement géographique central en Europe (territoire 
international) 

Í Réseau de transport multimodal (route/fer/eau/air) 
Í Cadre de vie attractif 
Í Socle industriel 

 

Í Peu de sièges sociaux et donc forte 
d®pendance de lôext®rieur 

Í Faiblesse de la gouvernance transfrontalière 
Í Faiblesse de lôimage de marque du territoire 

Lille 

Í Positionnement géographique central en Europe (territoire 
international) 

Í Réseau de transport multimodal (route/fer/eau/air) 
Í Présence importante de sièges sociaux 

Í Bonne visibilité internationale (JO 2004, Lille Capitale 
Européenne de la culture, labels ville européenne, ville de 

tourismeé) 
Í Place importante de foires et salons 

Í Socle industriel diversifié 
Í Six pôles de compétitivité 

 

Í Difficultés de certaines grandes entreprises 
locales (VPC) 

Í Retard de lô®conomie r®sidentielle 
Í Sous-capacités hôtelières 

Í Faible intégration transfrontalière 
Í Congestion du nîud m®tropolitain lillois 

Nantes  
Saint-Nazaire 

Í Croissance démographique soutenue 
Í Cadre de vie attractif 

Í Economie compétitive et diversifiée 
Í Base industrielle forte et diversifiée (aéronautique, construction 

navale, agroalimentaireé) 
Í Tissu dense de PME 

Í Importance du capital-investissement 
 

Í M®tropole dôassez petite taille 
Í Une position périphérique qui limite son 

rayonnement 
Í Pas de sièges sociaux de grands groupes 
Í Potentiels conflits dôusage dans lôutilisation de 

lôeau. 
Í Absence dôimage de marque claire 

Lyon 

Í Accessibilité 
Í Croissance démographique soutenue 
Í Socle industriel compétitif et diversifié 
Í Présence de leaders mondiaux 

Í Densité de la R&D 
Í Coopération entre villes de Rhône-Alpes 

Í Secteur financier 
Í Richesse de la vie culturelle 

 

Í Vieillissement des infrastructures routières et 
ferroviaires 

Í Insuffisance des coopérations grands groupes 
/ PME 

Í Faiblesse du capital-investissement 

 

Marseille - 
Provence 

Í Position g®ostrat®gique sur lôEurom®diterran®e 
Í Cadre de vie 

Í Richesse historique, patrimoniale et culturelle 
Í Coexistence de communautés débouchant sur un climat social 

apaisé 
Í Grands projets structurants (ITER, Fos, XXL, Euromed, 

Arbois,é) 
Í Secteur logistique avec forte intermodalité 

Í Pôles universitaires 
 

Í Villes côtières mal reliées entre elles 
Í Faiblesse de la R&D privée 

Í Image de marque trop orient®e sur lôart de 
vivre et pas assez sur lô®conomie 
Í Absence de lisibilité internationale 

Languedoc-
Roussillon 

Í Position géographique (ouverture sur les pays émergents  
de la Méditerranée) 
Í Accessibilité 

Í Croissance démographique soutenue 
Í Richesse historique, patrimoniale et culturelle 

Í Cadre de vie 
Í Potentiel en matière dôinnovation 
Í Dynamisme entrepreneurial 

Í Taux de chômage élevé  
Í Absence de grandes unités de production et 

de sièges sociaux de grands groupes 
Í Faiblesse du socle industriel 
Í Faiblesse de la R&D privée 

Í Rétrécissement durable des débouchés 
espagnols à cause de la crise 

 

     Source Υ !ǎǘŜǊŝǎ ŘΩŀǇǊŝǎ wŀƳōƻƭƭ όǊŀǇǇƻǊǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нллф ǇƻǳǊ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜs CCI métropolitaines) 
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b. Les inégalités de revenus 

 {ƛ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ tL. ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ƻƴǘ Ŝǳ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ǎΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ŎŜǎ 
dernières années, cela a beaucoup moins été le cas en matière de revenu disponible 
ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ όŎΩŜǎǘ-à-dire la somme des salaires, des profits des entrepreneurs 
individuels, des revenus sociaux, retranchée des cotisations sociales et des impôts 
directs). La dispersion nationale en termes de revenus par habitant est parfois quatre 
fois moins forte que la dispersion en termes de PIB par habitant. 
 
hƴ ŀ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŘŞŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŘΩǳƴ ŎƾǘŞΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊƛŎƘesses dans 
les régions, mesurée ǇŀǊ ƭŜ tL. ǇŀǊ ƘŀōƛǘŀƴǘΣ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƳƻƴǘǊŜ ŘΩƛƴŞƎŀƭƛǘŞ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜΣ Ŝǘ 
ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ 
 
/Ŝ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǘƛŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭŜ όŜǘ ŘƻƴŎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ 
au Luxembourg et en France). Les ménages résidant dans les territoires où les salaires 
ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ όŎΩŜǎǘ-à-dire dans les régions 
ƻǴ ƭΩƻƴ ŎǊŞŜ ǇŜǳ ŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎύΣ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ όŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎΧύ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǊƛŎƘŜǎΦ /Ŝ ǉǳƛ ǘŜƴŘ à 
uniformiser le revenu disponible. 
 

 Ces évolutions ont deux conséquences majeures sur les politiqǳŜǎ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ 
territoriale : 
 

Ĕ La déconnexion entre PIB par habitant et revenu par habitant revalorise les 
« économies résidentielles »Σ ŎΩŜǎǘ-à-dire celles qui attirent une population qui 
ƴΩŜǎǘ pas forcément productive au sens marchand du terme, mais qui bénéficie 
ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ǇǊŞƭŜǾŞǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǇŀǊ ƭŀ ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ ŘΩ9ǘŀǘ ƻǳ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ 
de sécurité sociale (typiquement les retraités et les fonctionnaires). On parle 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ζ présentielle » pour les économies à la fois 
résidentielles et touristiques. 
 
Ĕ 9ƭƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜ Řƻƛǘ ŎƛōƭŜǊ ŀǳǘŀƴǘ 
les ménages et les retraités que les entreprises. En ŜŦŦŜǘΣ ǊƛŜƴ ƴŜ ǎŜǊǘ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ 
les entreprises si les ménages qui y travaillent ne résident pas sur le territoire 
considéré. 
 
 

 5Ŝ ŦŀƛǘΣ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǳȄ 
caractéristiques : 
 

Ĕ  ils sont « résidentiels » ou « présentiels », cΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ 
des activités purement locales, liées au tourisme, aux achats de résidences 
secondairŜǎ ƻǳ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ; 
 
Ĕ  Ils sont également « productifs », ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ Řes activités 
qui leur permettenǘ ŘΩŜȄǇƻǊǘŜǊΣ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ développer y compris en 
dehors. 
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I. [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-Roussillon : forces et 
faiblesses 
 
Une croissance 
économique forte 
mais insuffisante 

La région Languedoc-Roussillon connaît globalement une situation économique 
ŘƛŦŦƛŎƛƭŜΦ /ŜǊǘŜǎΣ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘŜ ŎŜǎ 
dernières années mais : 
 

- Le PIB par habitant reste le plus bas de France métropolitaine (la 
population augmente vite, freinant la croissance du PIB par habitant), 
ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΦ !ƛƴǎƛΣ нл҈ ŘŜǎ 
habitants de la région vivent sous le seuil de pauvreté. La part des foyers 
ŦƛǎŎŀǳȄ ƴƻƴ ƛƳǇƻǎŞǎ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ en France. 

- La croissance ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƳǇşŎƘŞ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ de rester très au-
dessus de la moyenne métropolitaine (aux alentours de 13% de la 
population active). Pire Υ ŘŜǇǳƛǎ нллрΣ ƭΩŞŎŀǊǘ avec la France ne se réduit 
plus ; 

- La région est entrée en récession dès 2008, avant la France prise dans 
son ensemble. Il fauǘ ȅ ǾƻƛǊ ƭŀ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀǘŜƳŜƴǘ de la bulle 
immobilière dans une économie peu « productive ». 

  

Un moteur productif 
pas assez puissant 

En effet, le Languedoc-Roussillon se caractérise par une économie dite 
« présentielle η ŎΩŜǎǘ-à-dire à la fois résidentielle (nombre élevé de retraités et 
ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
ajoutée) et touristique. Problème : cette structure sectorielle ne génère pas une 
croissance suffisante pour éponger chômage et pauvreté. La base industrielle de 
la région, en particulier, est trop étroite, comme en témoigne la faiblesse des 
investissements. 

  

Un tissu économique 
trop atomisé 
 
 

Le fort dynamisme démographique de la région, essentiellement lié aux 
migrations, ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 
Ainsi, le taux de création ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ est dans la région le plus élevé de toute la 
France métropolitaine. aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ aussi le cas du taux de défaillance à 5 ans. 
Ainsi, les entreprises du Languedoc-Roussillon ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘƛǊΦ 
[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǎΩŜƴ ǘǊƻǳǾŜ ŀǘƻƳƛǎŞŜΣ ŜƴǘǊŀǾŞŜ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞΦ 
Les symptômes macroéconomiques de cette situation se lisent dans la faiblesse 
des investissements privés ou dans le déficit commercial (malgré une situation 
géographique idéale sur la Méditerranée). Les difficultés économiques du 
Languedoc-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ ŞƳŀƴŜƴǘ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩ « entreprises 
de taille intermédiaire » (les ETI), ces PME qui comptent plus de 250 salariés. 
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a. La situation économique 

 

Une croissance 
ŦƻǊǘŜΧ 

La région Languedoc-Roussillon connaît globalement une croissance économique 
forte, en moyenne plus élevée que celle de la France prise dans son ensemble. 
Ainsi, la croissance « structurelle » dŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘΩŞƭŝǾŜ Ł нΣн҈Σ ǎƻƛǘ лΣп Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀȅǎΦ /ŜǘǘŜ ōƻƴƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 
démographique très positive mais aussi par un effet de rattrapage par rapport aux 
autres régions.  
 
Il convient néanmoins, pour nuancer ce propos, de noter que la région est entrée 
en récession dès 2008, contrairement à la métropole dans son ensemble. 

 
 
 Croissance économique 

Taux de croissance annuels du PIB - Source : INSEE 

 

 
 
Χ Ƴŀƛǎ ǳƴ tL. ǇŀǊ 
habitant encore bas 

Le PIB du Languedoc-Roussillon ǊŜǎǘŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ǇŀǊƳƛ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ 
France métropolitaine. Cette faiblesse émane en particulier de la faiblesse du taux 
ŘΩŜƳǇƭƻƛ. La région compte une part importante de seniors à la retraite et souffre 
ŘΩǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ŞƭŜǾŞΦ /ƻnséquence de ce faible PIB par habitant : la région 
est très affectée par les phénomènes de précarité. En effet, 20% de ses habitants 
ǾƛǾŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ŦƛǎŎŀǳȄ ƴƻƴ ƛƳǇƻǎŞǎ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ 
des plus élevée du pays. 
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PIB par habitant dans les régions métropolitaines 

Euros, 2008 - Source : INSEE 

 

b. Une économie à dominante résidentielle 

 

tŜǳ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ 
dite « présentielle », marquée par une forte démographie, un poids important des 
ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ primordiale 
des services aux ménages et du commerce, mais pas de ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ La construction 
Ŝǘ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘe. Traduction concrète 
ŘŜ ŎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ présentielle : le Languedoc-Roussillon est la 
deuxième région française pour la part des résidences secondaires dans le total des 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎǎΦ 
 
LŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ présentielle ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ŘΩşǘǊŜ ƴƻƴ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŀōƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƭΩƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ 
ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ, en partie saisonniers et, surtout, pas assez nombreux pour 
permettre une réduction du taux de chômage. 
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 Répartition de la valeur ajoutée régionale par secteurs 
VA par secteur / VA totale (2008) ς Source : INSEE  

 
 

Une démographie 
très positive 

La croissance démographique du Languedoc-Roussillon est la plus forte de France 
après la Corse. La région gagne depuis 1999 plus de 33 000 habitants par an. Le 
solde naturel positif όƭƛŞ Ł ƭΩŜȄŎŝǎ ŘŜǎ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎŝǎύ ƴΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ мл҈ 
de cette croissance, le reste étant dû aux migrations (surtout sur le littoral et à 
Montpellier, Nîmes et Perpignan). 

 
 
 

 Augmentation de la population entre 1998 et 2008 
Taux de croissance / Source : INSEE 
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c. Un manque structurel de compétitivité 

 

Un taux de chômage 
élevé 

Ce positionnement quasi-ŜȄŎƭǳǎƛŦ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊ ŎƻǊƻƭƭŀƛǊŜ la 
ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜΣ ŜǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ƭΩŞǘǊƻƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ 
industrielle. Ce qui se traduit, par exemple, par un déficit commercial important (entre 
3,5 et 4% du déficit commercial total de la France selon les années).  
 
Certains teǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǎΩŀŎŎƻƳƳƻŘŜƴǘ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƴŜ ƭŜǎ ŜƳǇşŎƘŜ Ǉŀǎ ŘŜ 
connaître une situation de plein-ŜƳǇƭƻƛΦ aŀƛǎ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
services très développés, avec, en tête de pont, des entreprises importantes et 
compétitives. /ΩŜǎǘ ƭŜ ŎŀǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Řǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ƻǳ ŘŜ {ƛƴƎŀǇƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ territoires ne disposent pas de ces piliers sectoriels, mais 
ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴ ŀƭƭŝƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
/ΩŜǎǘ ƭŜ ŎŀǎΣ par exemple, du Limousin. 
 
Le Languedoc-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ Ŝǎǘ ƭƻƛƴ ŘŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜǊ Řŀƴǎ ƭΩǳƴ ŘŜ ŎŜǎ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƛƎǳǊŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ǎƻƴ 
taux de chômage est largement supérieur à la moyenne métropolitaine. Plus encore : 
ƭΩŞŎŀǊǘ ŀǾŜŎ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƴŜ ǎŜ ǊŞŘǳit plus depuis ƭΩŀƴƴŞŜ нллрΦ Le 
ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ ŀǳ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ trimestre 2009 à 13% de la population active 
dans les Pyrénées-Orientales, ƭŜ DŀǊŘΣ Ŝǘ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ. ! ƭΩaune du marché du travail, on 
voit donc clairement que la région Languedoc-Roussillon, même en croissance, 
ƳŀƴǉǳŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ǉƭǳǎ ƴŜǘ et gagnerait en particulier 
à élargir sa base industrielle. 
Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ Ł ŎŜǘ ŞƎŀǊŘ ŘŜ ōƛŜƴ ǎΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ζ industriel ηΦ [ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƴŜ ǎŜ 
confond plus avec les activités ouvrières. Pour un pays développé comme la France, les 
industries porteuses vont des biotechnologies au photovoltaïque en passant par le 
ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƳŞŘƛŎŀƭ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜΣ ƭŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ ƻǳ ƭΩŀŞǊƻǎǇŀǘƛŀƭΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭŜƳŜƴǘΣ 
ces secteurs industriels comportent dŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ wϧ5Σ 
ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜΣ ƭŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƭŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΧ 

 
 
 

 Taux de chômage 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ κ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾŜ - Source : INSEE 

 
 



Pour une région Languedoc-Roussillon plus compétitive  

 
 

12 
 

 
 

 Ecart de taux de chômage entre la France et le Languedoc-Roussillon 
Taux de chômage en Languedoc-Roussillon ς taux de chômage en France métropolitaine - 

Source : INSEE, calculs Asterès 

 
 
 

Un manque 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

[Ŝǎ ŎŀǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǎŜ ƭƛǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŜǘΣ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
recherche et développement (R&D). En effet, si la région connaît un ratio dépenses 
en R&D/PIB supérieur à 1,5҈ όŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ Ƴŀƛǎ ŦŀƛōƭŜ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜύΣ ƻn sait que cette recherche est essentiellement financée 
ǇŀǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘƻƴŎ ǳƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ǊŞŜƭ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ (on 
y compte notamment 5 universités), mais qui ne se traduit pas en croissance 
économique, ŦŀǳǘŜ ŘΩǳƴ ƳƻǘŜǳǊ ǇǊƻŘǳŎtif privé suffisamment puissant. 
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Les pôles de 
compétitivité 

[ŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞ ǎŜ ƭƛǘ également dans le fonctionnement des 
pôles de compétitivité de la région. Le Languedoc-Roussillon accueille en effet 4 
pôles de compétitivité  (+1, Orphème, avec la région PACA, situé à Marseille) : 
 

- Quali-méditerrannéeΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻƴƻƳƛŜ ; 
- Derbi, dans le domaine des énergies renouvelables ; 
- Trimatec, dans les éco-technologies issues du nucléaire ; 
- Risques, dans le domaine des risques et de la vulnérabilité des territoires. 

 
Derbi se caractérise par des investissements privés en 2008 inférieurs aux 
ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ όмрΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŎƻƴǘǊŜ мтΣм Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘΩŀǇǊŝǎ 
la DGCIS). Trimatec se singularise quant à lui par des investissements encore faibles 
(207 000 euros pour le public en 2008, 394 000 euros pour le privé). Les 
investissements privés dans Quali-méditerrannée sont également modérés (6,7 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нллуύΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎŜ ǇƾƭŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜs 13 pointés du doigt par 
/a LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƭŜ ./D ǇƻǳǊ ƴΩŀǾƻƛǊ Ǉŀǎ ǊŜƳǇƭƛ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŀǎǎƛƎƴŞǎ ŀǳȄ ǇƾƭŜǎ 
de compétitivité.  
 
On a donc une confirmation supplémentaire du fait que la région manque de 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǇǊƛǾŞŜΣ ǎǳǎŎŜǇtibles de compléter la 
recherche publique et de la faire muer en innovations commerciales. 

 
 
 

d. Un tissu économique fortement atomisé 

 
 
 

Un fort dynamisme 
entrepreneurial 

Le dynamisme démographique de la région se traduit par un taux de création 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎes très élevé puisque, à près de 13%, il est le plus haut des régions de 
CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΦ /Ŝǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƛƳƳŜƴǎŜ 
majorité de toutes petites unités (0 ou 1 salarié), essentiellement dans les secteurs 
ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞǎidentielle (dans les services aux ménages notamment).  
 
Malheureusement, ces structures sont fragiles. En effet, le taux de survie à 5 ans 
est dans la région le plus faible de toute la France. Ce dynamisme entrepreneurial 
ne se mue donc pas en créations péǊŜƴƴŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ. /ΩŜǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ 
principaux sujets sur lequel doit porter la politique de développement économique 
de la région. 
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Taux de créations ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
/ǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ нллу κ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ - Source : INSEE 

 
 Il esǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳΩǳƴ ŦƻǊǘ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ toujours 

pour conséquence un faible taux de survie όƳşƳŜ ǎƛ ŎΩŜǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎύ. Ainsi, 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩ!ƭǎŀŎŜΣ cumulent taux de création élevé et taux de 
survie Ł р ŀƴǎ ƳƻŘŞǊŞΦ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
dirigeants joue un rôle central dans ce type de performance.  

 

 Taux de survie des entreprises à 5 ans 
Part des entreprises créées en 2002 et toujours en activité 5 ans plus tard - Source : INSEE 
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 Le taux de survie dans la région Languedoc-Roussillon étant faible, les entreprises 
ont peu le temps de grandir et restent de petite taille. Ainsi, le nombre moyen de 
ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŀǊ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł р Ŝƴ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-Roussillon, contre 7,2 au niveau 
ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ [ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƛǊŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜ Ƙŀǳǘ ǇŀǊ ƭΩLƭŜ-de-France. Certaines 
régions (et pas toutes industrielles, comme les Pays-de-la-Loire ou Champagne-
Ardenne) sont mieux placées que le territoire francilien.  

 
 
 
 

 Nombre de salariés par entreprise 
{ŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ κ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘ. (chiffres 2007) - Source : INSEE, calculs Asterès 

 
 
 
 
 

 Autre façon de dire les choses : le nombre de grands établissements est faible. La 
ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎΩŞƭŝǾŜ ŀƛƴǎƛ Ł лΣпу҈ en Languedoc-
Roussillon contre 0,76% en France métropolitaine et plus de 1% dans le Nord-Pas-
de-Calais ou en Haute-Normandie. 
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 Part des établissements > 100 salariés 
Source : INSEE, calculs Asterès 

 
 
 
 

 {ƛ ƭΩƻƴ ǊŜƎŀǊŘŜ enfin les  plus gros employeurs de la région, tous secteurs 
confondus, on voit que 16 relèvent du secteur public (essentiellement des 
établissements hospitaliers et des collectivités locales), deux proviennent du 
secteur associatif, et deux sont des entreprises, dont une seule privée (Sanofi-
Aventis, en fin de classement !). 
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Les principaux établissements de la région 
Chiffres 2008 - Sources : INSEE, Asterès 

 

Etablissement (*) Nombre de salariés Département 

CHU Lapeyronie / André Benech 7 354 Hérault 

Commune de Montpelliers 3 529 Hérault 

CHU de Nîmes-Carémeau 4 795 Gard 

Commune de Montpelliers 3 529 Hérault 

Centre hospitalier Maréchal Joffre 2 938 Pyrénées-Orientales 

D®partement de lôH®rault 2 876 Hérault 

Commune de Perpignan 2 672 Pyrénées-Orientales 

Région Languedoc-Roussillon 2 369 Hérault 

Centre Hospitalier de Béziers 2 303 Hérault 

Présence Verte (secteur a) 1 947 Hérault 

Commune de Nîmes 1 861 Gard 

Centre Hospitalier Général Antoine Gayraud 1 767 Aude 

CNRS 1 730 Hérault 

Commune de Béziers 1 717 Hérault 

CEA Centre de la Vallée du Rhône-Marcoule 1 682 Gard 

CHU Arnaud de Villeneuve (Montpellier) 1 520 Hérault 

AMPAF Aide Ménagère et Soins  1 485 Gard 

SANOFI-AVENTIS 1 417 Hérault 

Communaut® dôAgglom®ration de Montpellier 1 374 Hérault 

AREVA 1 322 Gard 

      

(*) Il ǎΩŀƎƛǘ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǇŀǊ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǘƻǘŀǳȄ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŎƛǘŞŜǎΣ car ces derniers 
peuvent être distribués sur plusieurs régions voire plusieurs pays.
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II. Un objectif : augmenter la taille moyenne des 
entreprises 
 
 
Pourquoi augmenter 
ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩ9¢L ?  

[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǘƛǎǎǳ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜƴǎŜ ŘΩ9¢L ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 
plusieurs avantages : 
 

- Les ETI recrutent de façon significative ; 
- Les salaires y sont relativement élevés, générant des débouchés pour les 

industries de biens de consommation et le commerce ; 
- Leur productivité et leur ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ sont fortes ; 
- Elles exportent et contribuent au rayonnement international du 

territoire qui les accueille ; 
- Leur taux de défaillance est assez contenu. 

 
Comment ? On ǎŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ 9¢L Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜǎǘΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ 

réduite. Ce problème est encore plus prégnant en Languedoc-Roussillon, 
donnant naissance aux difficultés évoquées dans la ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ. 
/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ locales en général, et le Languedoc-Roussillon en 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ŘƻƛǾŜƴǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ 
la taille moyenne des entreprises. Deux politiques sont possibles et 
complémentaires : 
 

- Augmenter la taille des entreprises existantes (1) ; 
- Faire venir de grandes entités non régionales (françaises ou étrangères) 

(2). 
  

 [ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ όмύ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƭŜƴǘŜ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ƴŀƛǎ ǎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ǎŀƴǎ 
doute plus pérennes. La politique (2) peut donner des résultats rapides, mais elle 
est coûteuse et peut entraîner des déconvenues en cas de départ ultérieur de 
ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŀǇǇŜƭƭŜΣ ƭŁ ŜƴŎƻǊŜΣ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ŘŜ ƭŀ 
politique économique. 

  

о ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
 
 

La région Languedoc-Roussillon pourrait répondre à ces objectifs en mettant en 
ǇƭŀŎŜ ǘǊƻƛǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ : 
 

- Cofinancer des formations destinées aux dirigeants de PME 
potentiellement à forte croissance afin de « débloquer » certains 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ όŎǊŀƛƴǘŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƭŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎΣ 
ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΧ) ; 

- Développer le capital-investissement pour permettre aux entreprises 
ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴte pour un développement 
rapide ; 

- Mettre en place au niveau régional un dispositif ambitieux de welcome 
package όŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎύ Ŝǘ ŘΩafter care (suivi et 
fidélisation des entreprises nouvellement implantées). 
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a. Pourquoi cibler les entreprises de taille intermédiaire ? 

 
 
 

 La région Languedoc-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ ǎƻǳŦŦǊŜ ŘΩǳƴ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊises de grande taille, 
mais également de grandes PME. Pour reprendre les catégories officielles, on peut 
donc affirmer que la région ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ζ taille intermédiaire » (ETI), 
ce qui a des conséquences macroéconomiques sur la région, en particulier en 
ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire en termes de compétitivité. 

  

Qui sont les 
entreprises de taille 
intermédiaire ? 

Les entreprises de taille intermédiaire font travailler entre 250 et 5 000 salariés. 
Elles se situent donc à la frontière entre la PME et la grande entreprise (ce sont les 
Mittelstand en Allemagne ou les Medium Size Companies aux Etats-Unis). La Loi de 
Modernisation ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ όŘƛǘŜ ζ loi LME ») ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜǎ 9¢L 
comme catégorie à part entière. On obǎŜǊǾŜ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ǉǳΩşǘǊŜ ǳƴŜ 9¢L ƴŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ 
Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ 
entreprise. La plupart des ETI le sont pour longtemps. 
 
Ces ETI ont souvent une identité bien particulière : patrimoniale, locale, à taille 
humaine. CƻƳƳŜ ƭΩŀ Řƛǘ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Christine Lagarde, elles sont 
« assez grandes pour être fortes, elles sont assez petites pour être 
indépendantes ». 
 

  

Pourquoi 
ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŀǳȄ 
ETI ? 
 

Les pouvoirs publics et les experts se sont de plus en plus intéressés à cette 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ : 
 

- 9ƭƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ όǇƭǳǎ ŘŜ нр҈ Řǳ /! ŘŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝƴ нллр ǎŜƭƻƴ ƭΩLb{99Σ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǉǳŜ 
4 000 en France). 
 

- Le salaire moyen y est plus élevé que dans les TPE et PME, et quasiment 
aussi élevé que dans les grandes entreprises. Ainsi, les territoires qui sont 
ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 9¢L ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ǾƻƛǊ ǎŜ 
développer un important marché de services et de biens de 
consommation. 
 

- Leur productivité (mesurée par le ratio CA / salarié) y est plus élevé que 
Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 
 

- Les ETI concentrent 49% de la R&D en France et emploient 46% des 
chercheurs. Elles contribuent donc largement à la compétitivité 
structurelle des territoires où elles résident. 

 
- Elles représentent un tiers des exportations françaises. Elles sont souvent 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ Ł ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ce qui les amène à contribuer au 
rayonnemenǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞƎƛƻƴ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ. 

 
- 5ΩŀǇǊŝǎ !ƭǘŀǊŜǎ όŞǘǳŘŜ ƻŎǘƻōǊŜ нллфύΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŀǎǎŜȊ ōƛŜƴ ǊŞǎƛǎǘŞ Ł 

la crise, leur taux de défaillance étant resté contenu. 
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 Dans le contexte propre au Languedoc-Roussillon, il apparaît donc doublement 
pertinŜƴǘ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 9¢L : 
 

- tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǘŀƛƭƭŜ 
- tŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƴǘ ŎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 
ŀǳȄ ŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 

 

b. Les freins nationaux et régionaux à la croissance des 
PME 

 
 
 
 

Les freins à la croissance des PME sont multiples. Ils peuvent être fiscaux 
(cotisations sociales trop élevées), juridiques et réglementaires, financiers (manque 
de financement), psychologiques (peur pour un dirigeant actionnaire majoritaire de 
ǇŜǊŘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜύΧ Faute de pouvoir être totalement levés, ils 
peuvent sans doute être au moins partiellement desserrés Ł ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ƭƻŎŀƭ. 

 
 

La fiscalité Ҧ [Ŝ ŦǊŜƛƴ ŦƛǎŎŀƭΦ  
 
La Cour des Comptes, entre autres, a démontré que les grandes entreprises 
ǇǊŀǘƛǉǳŜƴǘ ŎƻǳǊŀƳƳŜƴǘ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǊŜǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘ 
importante de la fiscalité des entreprises sur les PME et les ETI. La Cour des 
Comptes ǊŜƳŀǊǉǳŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǉǳŜ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 
suivantes : 
 

- La pratique dite des « prix de transfert » qui permet à des groupes de 
localiser certaines opérations dans les pays fiscalement les plus attractifs.  
 

- La sous-capitalisation qui consiste à faire porter les dettes par une société 
dotée de très peu de capitaux propres (Rapport CPO, octobre 2008) et ce 
ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǇŀȅŞ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ όƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ 
intérêts sont déductibles des bénéfices alors que les dividendes ne le sont 
pas).  

 
La Cours des Comptes remarque également que la sous-ǘŀȄŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩL{ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 
les PME mais pas les ETI. 

 
 
 

Ʒ Ce que peut faire une politique locale  
 
V Maintenir la fiscalité locale qui pèse sur les PME à des niveaux 

raisonnables. {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ ǊŞŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
plus élevée que dans les territoires proches. 
 

V CoŦƛƴŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ 
des entreprises (la Cour de Justice des Communautés Européennes 
ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƭΩoptimisation fiscale comme une motivation légitime) afin de 
rapprocher les conditions fiscales des PME de celles des grandes 
entreprises. 



Pour une région Languedoc-Roussillon plus compétitive  

 
 

21 
 

 
 

La réglementation Ҧ [Ŝ ŦǊŜƛƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 
 
Les entreprises françaises font face à de nombreux « effets de seuil » qui 
constituent autant de « désincitations » à faire grandir une entreprise. Ce point 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊƻǇǊŜ Ł ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-Roussillon, mais il y constitue un 
phénomène particulièrement néfaste, dans la mesure où ce territoire accueille de 
très nombreuses jeunes entreprises qui se trouvent ainsi entravées dans leur 
croissance. 
 
Ainsi : 
 

- les entreprises de plus de 9 salariés doivent payer mensuellement les 
cotiǎŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩŀŎǉǳƛǘǘŜǊ Řǳ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ 
payer une taxe de 8% sur la prévoyance. Leurs effectifs doivent comporter 
un délégué du personnel qui doit être régulièrement consulté. 
 

- Les entreprises de plus de 20 salariés doivent employer au moins une 
personne handicapée. Celles de plus de 25 personnes doivent prévoir un 
réfectoire. 
 

- A plus de 50 salariés (certainement le seuil le plus difficile à passer), un 
ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΣ comme ƭΩŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŞǎ 
syndiŎŀǳȄΣ ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎΣ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 
en cas de licenciements, la participatioƴ ŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 
 

-  Il existe un dernier seuil, à 200 salariés, qui oblige notamment les 
entreprises à instaurer une commission formation professionnelle, une 
commission égalité professionnelle, à accorder des congés pour création 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΧ 
 

 
 
 Ʒ Ce que peut faire une politique locale :  

 
V CoŦƛƴŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎǳǊ ƭΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

effets de seuil (il existe des cabinets spécialisés sur cette thématique). 
 

V Cofinancer des offres de formation en matière de droit social afin de 
« dédramatiser » certains aspects de la croissance des entreprises. 
 

V aƻŘǳƭŜǊ ƭΩŀōƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ όŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝƴ particulier) 
Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ Řǳ ƎŞǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ ¦ƴ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ 
ƴΩŀȅŀƴǘΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƧŀƳŀƛǎ ǊŜœǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ Řƻƛǘ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳΩǳƴ ƎŞǊŀƴǘ 
étant diplômé dans cette discipline. 
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Les financements Ҧ [Ŝ ŦǊŜƛƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΦ 
 
 
Les PME en forte croissance manquent bien souvent de fonds propres alors même 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǘŀōƭŜǎΦ /Ŝ Ǉƻƛƴǘ 
est particulièrement vrai pour les entreprises de services (largement représentées 
en région Languedoc-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴύΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ƎŀǊŀƴǘƛ ǇŀǊ ǳƴ 
ŎƻƭƭŀǘŞǊŀƭ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǇŜǳ ŀŘŀǇǘŞΦ Lƭ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǘŞ largement démontré que la 
contrainte de financement constituait, pour les PME, lΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŦǊŜƛƴǎ Ł ƭŀ 
croissance. Pour pallier à ce manque de financements longs, les PME mettent en 
réserve des liquidités abondantes, lesquelles ne sont donc pas réinvesties. 
 
Ce manque de financements à long terme est particulièrement visible dans les 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǇŜǳ ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŜǘΣ Ŝƴ 
particulier, ǇŜǳ ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀƭ-risque. On remarque également que la 
densité de la présence de sociétés de capital-risque (et de business angels) a une 
incidence nette sur la localisation des PME à forte croissance, lesquelles se 
positionnent dans les territoires dans lesquels elles ont une probabilité significative 
de trouver des financements stables. 
 
Autrement-dit, des marchés locaux de capital-risque développés et concurrentiels, 
Řƻƴǘ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘƛǎǎǳ ŦƻǳǊƴƛ 
ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎΣ constituent des facteurs de croissance économique que les 
politiques régionales doivent encourager. 
 

 
 
 
 Ʒ Ce que peut faire une politique locale : 

 
V Augmenter les fonds propres des fonds de capital-risque régionaux, en 

besoin en faisant entrer la région ou ses partenaires dans le capital ; 
 

V aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜ 
capital-risque afin de les attirer sur le territoire pour créer un marché local 
développé concurrentiel du financement des entreprises à long terme. 
 
Le territoire peut par exemple : 
 

- Concevoir un argumentaire destiné à mettre en valeur les atouts 
économiques de la région pour les sociétés de capital-risque ; 
 
- Mettre en place une cellule de veille pour repérer les entreprises 
ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŧƻƴds propres 
ŀŦƛƴ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜǳǊ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ.  

 
V CoŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƭƛŞs aǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘΩǳƴŜ 

société de capital-risque. 
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La psychologie Ҧ [Ŝ ŦǊŜƛƴ psychologique 
 
Un certain nombre de dirigeants de PME, qui en sont également souvent les 
actionnaires principaux, ne souhaitent simplement pas développer leur entreprise. 
5ΩŀǇǊŝǎ h{9hΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘ Ł şǘǊŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΦ [Ŝǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǎƻƴt le plus 
ǎƻǳǾŜƴǘ ŘΩƻǊŘǊŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀ ŀǘǘŜƛƴǘ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ 
taille « optimale » (critère bien entendu difficilement objectivable), le manque de 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƳŀǘǳǊŜǎ όŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ƭΩƻŦŦǊŜ ǇŜǳǘ ŎǊéer 
ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜύΣ ƻǳ ƭŀ ǇŜǳǊ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 
 
 
 

 
 
 
 
 

 Ʒ Ce que peut faire une politique locale : 
 
V Cofinancer une offre de coaching adéquate à destination des dirigeants 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ. Cette offre de coaching doit répondre à un cahier des 
charges qui conduit le prestataire à se centrer sur les besoins du dirigeant 
en tant que personne. Cette formation doit concerner notamment le sujet 
ŘŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ǎƻƴ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘΣ 
Ŝǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ Řǳ ƎŞǊŀƴǘΦ 

  
 
 
 

 Freins au développement des entreprises 
wŀƛǎƻƴǎ ŎƛǘŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŦǊŜƛƴǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ όǇŀǊǘ des entreprises 

interrogées) - Source : OSEO 
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c. Les aides aux entreprises en Languedoc-Roussillon 

 

1. [ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘΩŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

 La région Languedoc-Roussillon a mené ces dernières années une politique de 
développement économique qui laisse peu de doute quant à sa volonté de 
renforcer la compétitivité de ce territoire.  
 
Il existe déjà un grand nombre de dispositifs censés renforcer la compétitivité des 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŞŘƛŞ Řƛǘ 
« Compétitivité des entreprises ». Au sein de la Direction du Développement des 
Entreprises, ce service a pour mission de faciliter les regroupements en filière et 
clusters, et de faciliter les programmes de développement, notamment à 
ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴΦ 
 
[ŀ ǊŞƎƛƻƴ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ нллс ŘŜǎ ζ contrats de filière » dont le premier a 
porté sur le secteur agroalimentaire et le deuxième, en 2007, sur la logistique et 
les transports. Lƭǎ ǎƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
de la communication, les fournisseurs et équipementiers vitivinicoles, et le secteur 
ŘŜ ƭΩŜŀǳ et du bois. 

  

 - [Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ŦƛƭƛŝǊŜ ǾƛǎŜƴǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŏollective au 
niveau régional. Leur but est de compenser la faible taille des entreprises 
de la région par une stratégie de branche.  Ils sont construits comme un 
ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇǊŞŎƛǎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŦƻǊǘŜ ŘŜ 
coordination des parties prenantes (territoires, entreprises, scientifiques, 
financiers). Une démarche stratégique commune donne à la filière des 
priorités dans lesquelles chaque entreprise peut ensuite inscrire son propre 
plan de développement. 

 
- Ces contrats concernent en prƛƴŎƛǇŜ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΦ !ǇǊŝǎ 
ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǎŜǊƻƴǘ  la 
logistique et les transports, les équipementiers et fournisseurs vitivinicoles, 
ƭΩŜŀǳΣ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻn, et le bois. 
/Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƳǇƭŜǳǊ ǇƻǊǘŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴ ƴƻƳΣ ζ AGIR », pour 
« Accompagnement global et investissement régional en Languedoc-
Roussillon ». 

 
Il convient également de noter que la région a mis en place récemment une 
« {ǘǊŀǘŞƎƛŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘΩLƴnovation » pilotée par un /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ (qui 
sera composé de мр ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎύ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊƾƭŜ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ζ  
les attentes des acteurs économiques et de la société civile en matière 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ». Trois grands axes de travail ont été dégagés pour les années à 
venir : 
 

- Créer un « ǊŞǎŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ » qui proposera aux entreprises de 

ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
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ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

 

- Créer un « Club des entreprises à potentiel ». 

 

- /ƭŀǊƛŦƛŜǊ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ  ƭΩƻŦŦǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎΦ 

 
[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘǎ [w ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊŀ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ Ŝǘ ǳƴ 
hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎǊŞŞ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
entreprises. 
 
Sud de France Export, ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƛȄǘŜ ǇƛƭƻǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ 
les entreprises exportatrices, en particulier dans leur démarche promotionnelle et 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 
 
Autre point important : la région a voulu développer ces dernières années une 
politique ambitieuse en matière de ǇŀǊŎǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ. Déjà, 13 parcs régionaux 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƭƛǾǊŞǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΣ ǇƛƭƻǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
syndicats mixtes associant la région et une autre collectivité. On trouvera 
notamment ces zones à Mende, Rivesaltes, Laudun, Lodève, Carcassonne, 
BédarƛŜǳȄΣ /ŀǎǘŜƭƴŀǳŘŀǊȅ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊe montpelliéraine. Davantage de recul sera 
ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘƛǊŜǊ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀǊŎǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ 
région (plutôt que, par exempleΣ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴύ Ł ƭŜǎ ƎŞǊŜǊΦ 
 

 Au-ŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 
ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀƛŘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ bous les avons 
regroupé en annexe  en deux ensembles principaux : 
 

1/ Les subventions  
нκ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

 
Nous avons pris en compte les aides au développement mais aussi les aides à 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ Řǳ 
développement. En revanche, ne figurent pas les aides liées à la création 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όŎƻƳƳŜ ƭes prêts attribués par Crealia). 

  

2. Les aides au financement 
 
 La région Languedoc-Roussillon, comme la plupart des territoires, propose aussi 

ōƛŜƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǘtement et des 
garanties.  
 

[ΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ Du côté des prêts, on trouve essentiellement les dispositifs suivants : 
 

- Les prêts participatifs de développement. 
 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǇǊşǘ ǎŀƴǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ƴƛ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎǘƛƴŞ ŀǳȄ ¢t9 Ŝǘ ŀǳȄ ta9Σ ǇǊƻǇƻǎŞ 
par la région, les 5 départements qui le composent, et OSEO. Les montants sont 
assez limités (de 15 000 à 75 000 euros). Les intérêts sont ceux du taux moyen 
ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜΦ /Ŝ ǇǊşǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǎǎƻǊǘƛ ŘΩǳƴ ǇǊşǘ ōŀƴŎŀƛǊŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ 
montant. 
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- ASTRE 
 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŀǾŀƴŎŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŀōƭŜ Ł ǘŀǳȄ ȊŞǊƻΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴ ŘƛŦŦŞǊŞ ŘŜ 
remboursement de trois ans. Le prêt est assorti d'une prime à la performance d'un 
montant maximum de 5 000 euros par emploi créé par le projet, dans la limite de 
20 emplois. Le montant peut aller ƧǳǎǉǳΩŁ олл 000 euros. 
 

- ADI 
 

 !5L ǎƻǳǘƛŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ wϧ5 Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
productique (informatique des systèmes de production automatisés). 

 

Les garanties Le FRG (Fond Régional de Garantie) a été mis en place par la région et OSEO. Il 
permet de gaǊŀƴǘƛǊ ƧǳǎǉǳΩŁ тл҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩǳƴ prêt, dans les phases de création, 
reprise ou développement des entreprises (le développement représente 35% des 
dossiers). [Ŝ CwD ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ р Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƭŀ ƭŜǾŞŜ ŘŜ 
рл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ǇǊşǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ōŀƴǉǳŜǎΦ 
 
 

Un impact 
insuffisant 

/Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƻƴǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ƭŜ ƳŞǊƛǘŜ ŘΩŜȄƛǎǘŜǊΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǎƛ ƭΩƻƴ ƧǳƎŜ ƭŜǳǊ 
ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ł ƭΩŀǳƴŜ ŘŜ ƭŜǳǊ capacité à financer des investissements privés, on 
ǎΩŀǇŜǊœƻƛǘ ǉǳŜ leur impact est très insuffisantΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ǇŀǊ 
entreprise industrielle Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ол 000 euros en Languedoc-Roussillon. En 
France métropolitaine, seule la Corse Ŧŀƛǘ Ƴƻƛƴǎ ōƛŜƴΦ /ΩŜǎǘ мл 000 euros de moins 
ǉǳΩŜn Provence-Alpes-/ƾǘŜ ŘΩ!ȊǳǊ Ŝǘ 66 ллл ŜǳǊƻǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩŜƴ                     
Pays-de-la-[ƻƛǊŜΣ ǊŞƎƛƻƴ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ Ǉŀǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƭƻǳǊŘŜ όŁ 
ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!ƭǎŀŎŜ ƻǳ Řǳ bƻǊŘ-Pas-de-Calais par exemple). 
 

 Investissement industriel moyen 
LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ κ ƴō ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όнллтύκ  

Estimations Asterès (2007) 
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La SORIDEC Concernant les fonds propres, la région dispose de son propre fond 
ŘΩinvestissement, la SORIDEC, dƻƴǘ ŜƭƭŜ ŘŞǘƛŜƴǘ ноΣфр҈ ŘΩǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ нн millions 
ŘΩŜǳǊƻǎ, également détenu par ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘΩ;ǇŀǊƎƴŜ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-Roussillon, la Caisse 
des Dépôts et Consignations, Ionis, Montpellier Agglomération et les cinq conseils 
généraux. La société soutient les entreprises en création, en développement ou en 
transmission. 
 
En 25 ans, SORIDEC a financé 466 entreprises et investi 60 millƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
sociétés régionales Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜ. Son portefeuille contient 
actuellement 65 entreprises.  Au premier tour, les financements SORIDEC peuvent 
se monter à 300 ллл ŜǳǊƻǎΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ ŜƴǎǳƛǘŜΦ 

 
Une action limitée Lƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǉǳŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {hwL59/Σ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ 

fonds propres proposés dans la région sont insuffisants. Ainsi, en termes 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀǳ мer semestre 2009, le 
Languedoc-Roussillon se classait en 11ème position. Rapportés au nombre 
ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘΣ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŀƭƭƻǳŞǎ ŀnnuellement au titre du capital-risque par les 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!CL/ ǎont plutôt limités en Languedoc-Roussillon : 26 euros par 
habitants et par an, contre 43 euros pour la France (hors Ile-de-France) et 545 
ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭΩLƭŜ-de-France. 
 
 

Montants investis en capital investissements 
Milƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ όмer semestre 2009) / Source Υ !CL/ όƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!CL/ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘύ 

 
Source Υ !CL/ όƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!CL/ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘύ 

 

 
 [ΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {hwL59/ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ en tant que telle. De façon générale, les 

structures mixtes (associant dans leur capital collectivités locales, Caisse des 
5ŞǇƾǘǎΣ /ŀƛǎǎŜǎ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜΧύ ǎƻƴǘ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘŜΣ Ŝǘ ŎŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ 
les régions. 
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Organisme 
Capitaux propres 
(2007, Mú) 

Région Actionnaires 
Date de 
création 

IRDI Midi Pyrénées 104 Midi-Pyrénées  

Région Midi Pyrénées (20%), Caisses 
d'Epargne (18%), Banque Populaire 
Occitane (10%), Crédit Lyonnais (6%), 
Région Aquitaine (3%)  

1981 

Finorpa Financement 46 
Nord Pas de 
Calais 

Conseil Régional du Nord Pas de Calais 
(53%), Caisses d'Epargne (12%), Crédit 
Agricole (12%) 

2005 

Croissance  
Nord Pas de Calais 

38 
Nord Pas de 
Calais 

Institut de développement régional du 
Nord Pas de Calais (64%), Nord 
Financement (12%) 

1991 

Picardie 
Investissement 

26 Picardie  
Caisse d'Epargne (21%), Banque BSD 
CIN (15%)  1984 

Eurefi 23 Lorraine 
Oséo (13%), CIC (5%), Banque Populaire 
(5%), Idelux (5%) 

1991 

Soridec 22 
Languedoc 
Roussillon  

Caisse d'Epargne (43%), Conseil 
Régional du Languedoc-Roussillon 
(11%), Département du Gard (6%)  

1983 

Sodero Participations 22 
Pays  
de la Loire 

Caisse d'Epargne (32%), CDC (28%), 
Région des Pays de la Loire (20%) 2000 

Rhône Alpes Création 17 Rhône Alpes 
Région Rhône-Alpes (35%), CDC (12%), 
Banque Populaire (10%), Caisse 
d'Epargne (10%) 

1989 

Source : AFIC  

 
 
 

3. [ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƴon-régionales et étrangères 

  
[ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όƴƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ, voire étrangères) constitue 
un moyen complémentaire du développement des sociétés déjà implantées sur le 
territoire pour faire croître la taille moyenne des entreprises. 
 
/ŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇŜǳǘ ǎŜƳōƭŜǊ ŘŞƭƛŎŀǘŜ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ, tant la concurrence entre 
les territoires est forte. Elle mérite ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘΩşǘǊŜ ƳŜƴŞŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ǳƴ 
certain nombre de territoires ont pu, ces dernières années, la conduire avec 
succès. Plusieurs implantations récentes ont, dans certaines régions, généré (ou 
doivent générer ces prochaines années) plusieurs centaines de nouveaux emplois.  
 
A la lumière de ces expériences, une clé de la réussite consiste à attirer les 
entreprises, non pas seulement sur des arguments financiers (fiscalité dérogatoire, 
ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎΧύΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƛǘŞǎ ǉǳŜ ǊŜŎŝƭŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 
Ŝǘ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦǎΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 
« durable » que devra adopter la région Languedoc Roussillon.  

 




